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KISALTMALAR
ABD: Anabilim Dali
AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi
ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi
ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi
ATAMER: Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri
BILSAP: Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi
BSTDB: Bilgi Sistemleri Teknolojileri Daire Bagkanligi
CEHAMER: Ceza Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
CAP: Cift Anadal Programi
DSU: Ders Saat Ucretli
FEDEK: Fen, edebiyat, fen-edebiyat, dil ve tarih-cografya fakiilteleri 6gretim programlari
degerlendirme ve akreditasyon dernegi
FIHAMER: Fikri Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi
FSMH: Fikri-Sinai Miilkiyet Haklar1
GEOMER: Geomatik Arastirma ve Uygulama Merkezi
GNO: Genel Not Ortalamast
GPoT: Kiiresel Siyasal Egilimler Birimi
GYUE: Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi
ISTKA: istanbul Kalkinma Ajans1
IGESIB: Is Gelistirme, Endiistriyel ve Sektorel iliskiler Birimi
IKU: T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi
IKU-HAM: Hareket Analizi Uygulama ve Degerlendirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
IKUKAD: Istanbul Kiiltiir Universitesi Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi
IKUMED: Istanbul Kiiltiir Universitesi Mezunlar Dernegi
ITKUSEM: istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
ISKUR: istanbul Calisma ve Is Kurumu
KBYDB: Kurumsal Bilgi Yonetimi Daire Bagkanlig:
KDD: Kurumsal D1 Degerlendirme
KEV: Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi
KGS: Kalite Giivence Sistemi
KiD: Kurum I¢ Degerlendirme
KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig
KVKK: Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasi
KYS: Kalite Yonetim Sistemi
MIAK: Mimarlik Akreditasyon Kurulu
MIDB: Mali Isler Daire Baskanlig
MOBIGEN: Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimii
MUDEK: Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
MYO: Meslek Yiksekokulu
OSB: Organize Sanayi Bolgesi
OBYS: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi
OC: Ders Ogrenim Ciktilar:
OIDB: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
OYKMDB: Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi
PC: Program Ciktilar
PUKO: Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al
RPDMER: Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
SKSDB: Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi



SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TEKMER: Teknoloji Gelistirme Merkezi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUMER: Tiirkce ve Yabanci Diller Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi
TYYC: Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi

UIB: Uluslararas: iliskiler Birimi

ULEP: Ulusal ve Uluslararasi Etkinliklere Yo6nelik Destek Programi
UZEMER: Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
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OZET

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak gorev yapan IKU Kalite
Komisyonu ve IKU Kalite Koordinatorliigiiniin yonetiminde Strateji ve Kalite Yonetim
Birimi’nin  onderliginde  akademik ve idari  birimler tarafindan  hazirlanan
Fakiilte/Boliim//MY O/Program/Enstitii/Akademik Merkez/idari Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari ile kanit dosyalar1 bir biitiinliik iginde degerlendirilmekte, Universitenin Kurumsal ¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanmaktadir.

IKU KID Raporlar1, Universitemizin 6z degerlendirme galismalarmin en 6nemli ¢iktisidir. IKU
KIDR’nin amaci, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na 18/6/2017 tarihinde eklenen Ek
Madde-35 (Ek: 18/6/2017-7033/18 md.) cercevesinde, Universitemizin egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari i¢ ve dis hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve
uluslararas: kalite standartlarina gore degerlendirmeler yapmak, biitiinciil bir bakis agisi ile
Universitenin stratejik plan ¢ergevesinde gii¢lii yonlerini ve gelismeye acik yonlerini
belirleyerek, tiiniversitenin kalite siireglerinin denetlenmesi ve iyilestirme siireglerine katki
saglamaktir.

Universitenin kalite politikas1 geregi: i) kalite bilincine énem veren yoneticiler, dgretim
elemanlari, idari personel ile dgrencilerin yiiksek akademik basarisini ve {liniversite sonrasi
yasamlarinda basarili olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n
planda tutarak egitim ve 6gretim faaliyetleri gergeklestirilmekte, ii) i¢c paydaslara (6grenciler,
Ogretim tiyeleri) ve dis paydaslara (mezunlar, mezunlarin isverenleri, diger kamu kurum ve
kuruluglari, akademik birimlerin ve iist yonetimin damisma kurullari) yonelik uygulanan
anketlerle ve akademik birimlerde yapilan diizenli toplantilarla taraflarin goriis, ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda egitim ve Ogretim programlar1 giincellenmekte, iii) uluslararasi
standartlar diizeyinde uygulanabilir ve surdirilebilir hizmet vermek Uzere kurumdaki tim
stireclerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturulmakta ve uygulanmakta, yiiriitillen i¢ ve dis
kaynakli tiim bilimsel arastirma siirecleri desteklenmekte, izlenmekte, tesvik edilmekte, iv)
yasam boyu 6grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle topluma katki saglanmakta, bu
yolla kurumsal kiiltiiriin pekistirilmekte, v) 68renciler, mezunlar ve veliler ile cagdas teknoloji
imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve siireklilik iceren bir iletisim ag1 kurulmaktadir. Dis
paydaslarin egitim-68retim programlari, mezunlardan beklentileri ve istihdami hakkinda goriis
ve onerileri ulusal akreditasyonlarini almis olan Fakiiltelerde diizenli olarak yapilmaktadir. Ote
yandan ilgili lisans/6nlisans programlarinin meslek odalar1 ve barolar ile diizenli goriisiilmekte,
mesleklerin  degisen  ihtiyaclar1  degerlendirilerek  egitim-6gretim  programlarina
yansitilmaktadir.

Universitemiz, kalite giivence sistemi (KGS)'ni olusturmus bulunmaktadir. KGS'nin ¢evrimigi
bir programa tasinmasi islemleri siirdiiriilmektedir. Kalite i¢ degerlendirme ¢alismalarinin etkin
ve etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin on iki aylik is planlart hazirlanmakta, Planla-Uygula-
Kontrol et-Onlem al (PUKO) gevrimleri ile siirekli iyilesme saglanmaktadir.

Universite, kalite giivencesi kapsamindaki faaliyetlerini; i) kalite anlayisinin tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesi, i1) kalite yonetimi uygulamalarinda stratejik planda 6ngoriilen kalite
hedeflerine ulagma diizeyinin diizenli olarak dl¢lilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, iii)
calisanlarin performans degerlendirmesinin kalite stratejileriyle desteklenmesi, iv) Kalite
yonetim siireglerinin uygulanmasinda, katilimeciliga, tiniversite kaynaklarimi daha etkin ve
verimli kullanmaya, siiregleri iyilestirmeye ve kaliteli hizmet sunmaya dayanan bir kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasi, v) Universitenin tiim idari ve akademik siireclerinde performans
standartlarinin ~ tespit  edilmesiyle  Olglimlerin  yapilmasi, 1iyilestirme  ¢abalarinin
kurumsallastirilmas1 ve ilgililerin bu siireclerde sorumluluk almasi, vi) Universitenin tiim



birimlerindeki ¢alisanlara, kurum aidiyeti ve is tatmini kazandirabilecek kosullarin
olusturulmasi, temel ilkelerine gore yiirtitmektedir.

Universitemizde, Kalite Glivence Sistemindeki siirecler ile Stratejik Planda yer alan performans
gostergeleri arasinda iliski kurulmus, bu dogrultuda kalite ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde yiiriitiillmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, gii¢lii kurum kiiltiirii, evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak
akil ve katilime1 yonetim ilkelerine bagliligi, akademik birikimi ve iiniversitenin teknolojik
alandaki alt yapisinin personelin kullanimina agik olmasi, akademik ve idari kadrosunun bilgi,
beceri ve deneyim kazanmasinda &nemli rol oynamaktadir. Universitenin deneyimli ve dinamik
akademik ve idari kadrolar1 ile kurum igindeki kalite 6rgiitlenmesi gii¢lendirilmektedir.

Universitenin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve Kkalitesinin gelistirilmesiyle ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi calismalari kademeli olarak
tamamlanarak surduriilmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerinin kalite yonetim
sistemi faaliyetlerine girmesi 6zendirilmekte ve bu ¢alismalara destek olunmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi, IKU 2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu da i¢ ve dis
paydaslarla iletisim ve is birligi, 6z degerlendirme caligmalari, akademik ve idari
birimlerimizde kalite giivencesi kiiltliriiniin yayginlastirilmas: ve igsellestirilmesi amaciyla
kullanilacaktir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttiritlmast amaciyla
gallsmalarda kapsayicilik ve katilimeilik saglanmis, slire¢ yonetimi yaklagimi benimsenmis,
Universite Kalite Komisyonu, akademik birim kalite komisyonlar1 ve idari birim Kkalite
komisyonlari y1l boyunca seffaf bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.

1. KURUM HAKKINDA BILGILER
1.1. ILETiSIM BILGILERI
Tablo 1: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi fletisim Bilgileri

Rektodr Prof. Dr. Fadime 0212 498 47 02 | rektorluk@iku.edu.tr
Y Uksektepe
Genel Sekreter | Ender Riza Ekici 0212 498 47 10 | genelsekreterlik@iku.edu.tr

Yazisma adresi | Istanbul Kiiltiir Universitesi, Atakdy Yerleskesi, Rektorliik, D100 Yan
Yol, 34158 Bakirkdy / Istanbul

1.2. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’'nce 9 Temmuz 1997 tarihinde kabul edilen 4281 sayili Kanun
uyarinca Kiiltiir Koleji Egitim Vakfi (KEV) tarafindan kurulan Istanbul Kiiltiir Universitesi
(IKU), Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ve Tiirk milletinin “cagdas medeniyet seviyesini
asma” yolunda degismez hedefine ulagsmasinin genclerimizin nitelikli bir egitim almalar1 ile
miimkiin oldugu bilinciyle kaliteli yiiksekdgretim hizmeti vermektedir. IKU; 1997-1998
Akademik Yili’'nda 157 6grenci ve 32 kisilik akademik kadrosuyla Fen-Edebiyat Fakdltesi
(Matematik-Bilgisayar Boliimii), iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Isletme Boliimii),
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi (Insaat Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi
Boliimleri) olmak iizere ii¢ fakiiltede ve Isletmecilik ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokullarinda (Isletmecilik Programi ve Bilgisayar Programciligi) faaliyetlerine
baslamistir. IKU ilk 6n lisans mezunlarini1 1999 yilinda Isletmecilik ve Teknik Bilimler MYO
programlarindan, ilk lisans mezunlarin1 ve ilk lisansiistii mezunlarini ise 2001 yilinda vermistir.
2024 yili sonu itibariyle 4 Yerleske, 8 Fakiilte, 2 MYO, 1 YO, 1 Ensitiitii’de toplam 14318

2
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dgrenci ile egitim 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir. IKU’niin 1999 ile 2024 yillar1
arasinda toplam mezun sayis1 40833’e ulasmustir. Uluslararasi bir iklime sahip olan IKU’de 6n
lisans ve lisansta 1411, lisansiistiinde 472 olmak iizere toplam 1883 uluslararasi 6grenci
O0grenim gormektedir.

1.3. MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE HEDEFLERI
Misyon

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin (IKU) misyonu; mesleki yetkinlik ve yaraticili1 temel alarak
cok yonlii ve elestirel diisiinebilen bireyler yetistirmek; bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri
artirarak topluma katki sunmaktir.

Vizyon

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin (IKU) vizyonu; toplumsal ilerlemeye, yasam boyu égrenmeye
ve bilime hizmet eden yenilik¢i faaliyetler ile gelecege yon veren bir iiniversite olmaktir.

Degerlerimiz:

Atatiirk ilkelerine bagl olmak, Cagdas ve evrensel olmak, Insan odakli olmak ve insan
haklarina saygili olmak, Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinci sahibi bulunmak, Bireylerin
gelisimine, yeteneklerine dnem vermek, Dogaya saygili ve ¢evre duyarliligina sahip bulunmak,
Evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak akil ve katilime1 yonetim ilkelerine baglilik, Cok
yonlu ve tiretken olmak, Egitim-6gretimde 6grenci merkezli olmak, Siire¢ ve sonug odakli
olmak, Siirekli iyilestirme ve yenilik arayisi i¢ginde olmak, Diislince ve inanglara saygili olmak,
Yenilikgi, yaratici, paylasimei, glivenilir, seffaf ve hesap verebilme bilincine sahip olmak.

Amaclarimiz:

Amagc 1: Yasam boyu 0grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim programlari, yetkin
Ogretim elemanlart ve akademik destekler ile; {ilkenin kiiresel hedeflerine katkida
bulunabilecek yetkinliklere sahip 6grenciler mezun edilmesi ve uluslararasilasmanin artirilmasi

Amag 2: Universitenin bilgi birikimini ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve
uluslararas1 paydaglar ile sanayi ve toplumun sorunlarina yonelik biitiinlesik arastirma
gelistirme faaliyetleri siirdiirmek

Amag 3: Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan saglamak,
cevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindalig1 yiiksek uygulamalar ger¢eklestirmek

Amag 4: Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerini giiclendirerek hesap verebilirligini ve
hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. LIDERLIK VE KALITE
A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, ydnetisim modelini seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik
ve stirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yapilandirmis olup, akademik ve idari isleyisin
etkinligini artirmak amaciyla kurumsal siireclerini sistematik bir bi¢imde yonetmektedir.
Universitenin ydnetisim yapisi, karar alma mekanizmalarinin etkinligini saglamak ve paydas
katilimini tesvik etmek iizere olusturulmus, siire¢lerin veriye dayali yonetilmesi amaciyla dijital
sistemler ile desteklenmistir.

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi, yasal diizenlemeler g¢ercevesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler ve tercihler dogrultusunda olusturulmus olup, karar alma mekanizmalari,
kontrol ve denge unsurlari, kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti ile paydas
temsilini gdzeten bir yapiya sahiptir. Ongériilen yonetisim modeli ile ger¢eklesme siiregleri
karsilastirilarak kurumsallik ve siireklilik agisindan yerlesmis ve benimsenmistir.

Vakif yiiksekégretim kurumlarinda miitevelli heyet, rektor, rektdr yardimeilart ¢alisma tarzi,
yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasi ile iletisimi stratejik hedefler ve kalite
gilvence sistemi ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ust ydnetimin tarzi, hedeflenen
kurumsal kimlik ve kalite politikalar ile Ortiisecek sekilde sekillendirilmis ve uygulamaya
almmistir. Vakif yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet, rektor, rektor yardimcilar
calisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiast ile iletisimi stratejik hedefler
ve kalite giivence sistemi ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ust yonetimin tarzi,
hedeflenen kurumsal kimlik ve kalite politikalar: ile ortiisecek sekilde sekillendirilmis ve
uygulamaya alinmistir. Rektor ve rektdr yardimcilarinin demokratik, katilimer ve 6zgiirlikeii
yaklasimlari, tiim paydaslarla agik iletisim kurmalarini kolaylastirmakta; ulasilabilir olmalari,
kurum iginde glven ortami yaratmakta ve karar alma siireclerine kapsayicilik
kazandirmaktadir. Bu yaklasim, akademik ve idari personel arasinda yiiksek diizeyde aidiyet
hissinin olusmasina katki saglamakta ve kurumun biitiinciil gelisimine olumlu
yansimaktadir. Universitenin organizasyon semasi, yetki ve sorumluluklarin agik bir bigimde
tanimlandig1 bir yonetim anlayisi ile yiiriitilmektedir. Baglh olma ve rapor verme iliskileri,
gorev tanimlari, is akis siirecleri tanimlanmis olup, kurumsal web sitesinde yayimlanarak
paydaslarin erigsimine acik hale getirilmistir (IKU Organizasyon Semas).

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin ydnetisim modeli, stratejik plan dogrultusunda belirlenmis
politikalarin uygulanmasini saglamaya yonelik strecleri icermekte ve kalite glivence sistemleri
ile entegre bir bi¢imde isletilmektedir. Bu baglamda, akademik ve idari yonetim siireclerinde
veri temelli karar alma anlayis1 benimsenmis, kurumsal isleyisin sistematik olarak izlenmesi ve
tyilestirilmesi amaciyla SAP-Orion Bilgi Y6netim Sistemi hayata ge¢irilmistir. Dijital doniigiim
cercevesinde gelistirilen bu sistem, Tesla adl1 sekmede akademik ve idari siireglerin performans
gostergeleri dogrultusunda 6l¢iilmesini, verilerin analiz edilerek karar mekanizmalarina dahil
edilmesini, Tesla E- Kitap adiyla hazirlanan analiz raporlarinin verilmesi ve yonetisim
modelinin siirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir.

Universitenin yonetisim siireglerinde paydas katilimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogrenci,
akademik ve idari personel ile dis paydaslarin yonetime aktif katilimini tesvik etmek amaciyla
¢esitli mekanizmalar olugturulmustur. Bu kapsamda,;

e Dis Paydas Danisma Kurulu ve Mezun Danigsma Kurulu araciligiyla akademik
programlarin, aragtirma faaliyetlerinin ve topluma katki siireglerinin sektorel
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beklentilere uyumu degerlendirilmektedir (IKU Dis Paydas Damisma Kurulu, IKU
Mezun Danisma Kurulu. Bélimler diizeyinde ise, her akademik birim kendi dis
paydaslari ile diizenli iletisim kurmakta; sektor temsilcileri, mezunlar ve isverenlerden
aliman geri bildirimler dogrultusunda egitim programlari, staj sliregleri ve uygulamali
ders igerikleri strekli olarak gozden gegirilmektedir.

e I¢ paydaslarin yonetime katilmini artirmak amaciyla Ogrenci Kalite Elgileri ve
Akademik Danigma Kurullar1 aktif olarak faaliyet gostermekte, 6gretim elemanlari,
Ogrenciler ve idari personelin goriis ve geri bildirimleri diizenli araliklarla alinarak karar
alma sureglerine dahil edilmektedir. Fakiilte ve Meslek Yuksekokulu Akademik Kurul
Toplantilar1 da bu kapsamda 6nemli bir platform olusturarak egitim-6gretim siireglerine
yonelik goriislerin paylasilmasini ve ortak akilla karar alinmasini saglamaktadir.

e Akademik ve idari siireclerin seffaf bir sekilde yiiriitiildiigiinii gostermek amaciyla,
paydaslarin yOnetisim slireclerine dair goriisleri cesitli anketler ve geri bildirim
mekanizmalart ile diizenli olarak toplanmakta ve bu geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirme ¢alismalar1 yiriitilmektedir. Ayrica, akademik ve idari siireglerde
karsilagilan sorunlarin hizlica ¢oziilmesi ve paydas memnuniyetinin artirilmasi
amactyla bst destek@iku.edu.tr, orion.destek@iku.edu.tr ve cats.destek@iku.edu.tr
gibi kurumsal destek kanallar1 aktif olarak kullanilmakta; bu kanallar iizerinden gelen
talepler ilgili birimler tarafindan sistematik bir sekilde degerlendirilmektedir.

o Rektorliik ve Genel Sekreterlik tarafindan Akademi_All, Idari_All ve IKU_All e-posta
gruplart araciligiyla i¢ paydaslara atamalar, gilincel ¢alismalar, egitim programlart ve
anketler hakkinda diizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, 6nemli duyurularin hizl
bir sekilde iletilmesini saglamak amaciyla SMS bildirim sistemi de etkin sekilde
kullanilmaktadir.

Kurumsal yonetisim siireclerinin etkinligini artirmak amaciyla, kalite giivence sistemleri
cercevesinde diizenli izleme ve degerlendirme faaliyetleri ylriitiilmektedir. Yonetisim
modelinin siirdiirtilebilirligi i¢in i¢ denetim mekanizmalar1 aktif olarak isletilmekte, siireglerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla risk yonetimi politikalar1 olusturulmustur (IKU Risk
Yonetim Plani). Universitenin yonetisim politikalarinin  etkinligini artirmak amaciyla
belirlenen performans gostergeleri, kalite giivence komisyonlar tarafindan siirekli izlenmekte,
yonetisim modeline yonelik yapilan i¢ degerlendirme raporlari, kurumsal karar alma
siireclerinin iyilestirilmesi i¢in temel teskil etmektedir (IKU Kalite Yonergesi).

Istanbul Kiiltiir Universitesi, ydnetisim modelinin etkinligini artirmaya ydnelik olarak standart
uygulamalarin yani sira kuruma 6zgii yaklasimlar gelistirmistir. Akademik ve idari siireclerin
siirekli iyilestirilmesi amaciyla PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) Dongiisi kalite
giivence sistemine entegre edilmistir (IKU PUKO Iilkeleri). Kurumsal karar alma streclerini
giiclendirmek amaciyla, akademik ve idari slireclerde dijital donilisim caligmalari
hizlandirilmig, tiim siireglerin veri temelli yonetimini saglamak amaciyla SAP-Orion Bilgi
Yonetim Sistemi ve CATs Egitim Ogretim Yonetimi Sistemi aktif olarak kullanilmaya
baglanmistir. Ayrica, 6grencilerin egitim dis1 faaliyetlerinin takip edilmesini ve yetkinlik
gelisimlerinin izlenmesini saglamak amaciyla IKU PUMA platformu devreye alinmistir. iIKU
PUMA, o6grencilerin ders disi1 siire¢lerde edindikleri becerileri ve yetkinlikleri sistematik
bicimde belgeleyebildikleri, kariyer gelisimlerini destekleyen dijital bir gelisim platformu
olarak yapilandirilmistir.

Bunun yani sira, uluslararasilagsma politikalarinin desteklenmesi i¢in uluslararasi is birlikleri
artinlmis ve akademik siireclerin kiiresel standartlara uyumu saglanmistir. Istanbul Kiiltiir
Universitesi’nin yonetisim modeli, kurumsal karar alma siireclerinin seffaf ve hesap verebilir
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bir bigimde yiiriitiilmesini saglamakta, kalite guivence sistemleri ile entegre edilerek strekli
izleme ve iyilestirme siireglerine tabi tutulmaktadir. Universitenin yonetisim modeli, mevcut
diizenlemelere uygun olarak yapilandirilmis olup, siirekli gelisim ve yenilik¢i yaklagimlar ile
kurumsal sirdurdlebilirlik hedeflerine ulasmayi amaglamaktadir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, yonetisim modelinin olgunluk diizeyi stirekli
izlenmekte ve gelistirilmektedir. Y 6netisim stiregleri, kalite giivence sistemleri ile uyumlu hale
getirilmis olup, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve stratejik hedeflere uygun bir yonetim anlayisiyla
yiiriitiilmektedir. Universitenin yonetisim modeli, akademik ve idari siireclerin etkinligini
artirmaya yonelik olarak stirekli izlenmekte, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda yenilenmektedir (IKU Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklari).

Bu baglamda, Istanbul Kiiltir Universitesi’nin yonetisim politikalar, kurumsal yapiin
giiclendirilmesini ve paydas katiliminin artirilmasini hedefleyen kapsamli bir sistemin pargasi
olarak hayata gegirilmektedir (IKU Mevzuat, Y&netmelikler, Yénergeler, Usul ve Esaslar).
Universitenin yonetisim modeli ve idari yapisi, etkin karar alma siirecleri, yetki ve
sorumluluklarin dengeli dagilimi acisindan diizenli olarak degerlendirilmektedir. 2024 yilinda
yapilan analizlerde, idari siireglerin bazi bdliimlerinde karar alma siirelerinin uzadig: tespit
edilmis, bu dogrultuda ydnetisim modelini giiclendirmek amaciyla birim i¢i koordinasyonu
artirmak i¢in iyilestirme Onerileri gelistirilmis ve bu iyilestirmelerin diizenli araliklarla kontrol

edilerek raporlanmasi saglanmistir.

Universitenin ydnetisim modeli ve idari yapisi, kalite giivence sistemi kapsaminda PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii cercevesinde siirekli olarak g6zden
gecirilmekte ve gelistirilmektedir. 2024 yili igerisinde gergeklestirilen degerlendirmeler
sonucunda, kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi ve gelisen ihtiyaglara daha etkin yanit
verilebilmesi amaciyla organizasyon semasinda stratejik giincellemeler yapilmistir. Bu
kapsamda, kurumsal yapinin daha esnek, islevsel ve yenilik¢i hale getirilmesi hedeflenmis;
yonetisim sisteminin siirdiiriilebilirligini ve biitiinsel gelisimini destekleyecek yeni bir
yapilanma siireci baglatilmistir.

Bu iyilestirme siirecinin bir yansimasi olarak, iiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu ve
toplumsal katki vizyonunu destekleyen yeni birimler yapilandirilmistir.

« EKOM (Egitim-Ogretim Komisyonu) ile egitim-6gretim siireglerinde koordinasyon
ve kalite giivencesi artirilmas,

o ASLAB (Adalet ve Suc Psikolojisi Arastirmalari Birimi) ile disiplinleraras1 bilimsel
arastirmalar tesvik edilmis,

« IKU SKY (Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi) ile i¢ kalite giivence sistemi daha
merkezi ve sistematik hale getirilmis,

o SURKAM (Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi) ile
stirdiiriilebilirlik eksenli kurumsal sorumluluk faaliyetleri genisletilmis,

o Spectroscopy@IKU gibi ileri teknoloji altyapisina sahip arastirma birimleriyle
uluslararasilagma ve Ar-Ge kapasitesi gii¢lendirilmistir.

Bu gelismeler, iiniversitenin yenilik¢i ve katilimer yonetisim anlayisinin somut gostergeleri
olarak kalite odakli doniisiim siirecine onemli katkilar sunmaktadir.
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A.1.2. Liderlik

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, liderlik anlayisin1 stratejik yonetisim, akademik
miitkemmeliyet, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve inovatif doniisiim ilkeleri izerine insa etmis olup,
yoneticilerinin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve izlemek amaciyla cesitli sistemler ve
uygulamalar yiiriitmektedir. Universitenin liderlik yapisi, rektérliik, akademik liderler (fakiilte
dekanlari, boliim baskanlari, arastirma merkezi yoneticileri) ve idari yoneticiler (kurumsal
planlama ve yonetim ekipleri) olmak {izere ¢ok katmanli bir yonetim modeli c¢ergevesinde
sekillendirilmistir.

IKU’de yoneticilerin liderlik becerilerini gelistirmek ve performanslarmni degerlendirmek
amaciyla cesitli yontemler uygulanmaktadir.

o Performans Degerlendirme Sistemi: Universitedeki akademik ve idari y®neticilerin
liderlik becerileri, belirlenen kriterler dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmekte,
geri bildirim saglanarak iyilestirme siiregleri yiirtitiilmektedir.

o Liderlik Gelisim Programlari: Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim ve seminerler
araciligiyla liderlik yetkinlikleri gelistirilmektedir. Ornegin,"Bir Giin Degil Her Giin
Kadin" baslikl1 sdylesi, liniversitenin yoneticilik ve liderlik kuliibii tarafindan organize
edilerek kadin liderligi ve yoneticilik iizerine bir platform sunmustur (IKU Duyurular).

e Veri Temelli Liderlik Yaklasimi: SAP-Orion Bilgi Y0Onetim Sistemi ile yoneticilerin
karar alma siireclerinde veri analitigi gibi yontemler kullanilarak, karar alma siirecleri
desteklenmekte ve stratejik hedeflerle uyumu degerlendirilmektedir (SAP-Orion Bilgi
YOnetim Sistemi).

IKU, kurum icindeki kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve liderlerin Kalite glivencesi streclerine
entegrasyonunu saglamak amaciyla ¢esitli sistemler kullanmaktadir.

o Kalite Komisyonlar:: Universitede kalite ydnetimini saglamak amaciyla Kalite
Komisyonu kurulmus, egitim-6gretim siire¢clerinden arastirma faaliyetlerine kadar genis
bir kapsamda kalite degerlendirmeleri yapilmaktadir.

o ¢ Degerlendirme Raporlari: Universite her yil Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) hazirlamakta ve bu rapor dogrultusunda kalite kiiltiiriini gelistirmeye yonelik
aksiyonlar belirlemektedir (IKU KID Raporu 2023).

o Paydas Geri Bildirim Mekanizmalari: Akademik ve idari liderlerin kalite siireclerine
entegrasyonu amaciyla diizenlenen anketler ve paydas toplantilari, yoneticilerin
performansini izlemek ve iyilestirme firsatlarini belirlemek i¢in kullanilmaktadar.

Standart Uygulamalarin Yani Sira Kurumun Ozgiin Liderlik Yaklasimlari

IKU’niin liderlik modeli, yalnizca akademik ve idari ydnetim siireclerini yiiriitmekle smirl
kalmayip, yenilik¢i yonetim anlayisini, toplumsal etkiyi ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini
liderlik stireclerine entegre etmektedir.

« Kiiltiir Anayasas1: Universitenin kurucu onursal baskan1 Fahamettin Akingii¢ tarafindan
kaleme alinan "Kiiltlir Anayasas1”, liderlik yaklagiminin temel ilkelerini icermekte ve
kurumun 6zgiin yonetim anlayisin1 yansitmaktadir (IKU Kiiltlir Anayasast).

o KGS Portal iizerinden gergeklestirilen Liderlik Egitimleri: Istanbul Kiiltiir Universitesi
Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi, liderlik egitimi, kurumsal yonetim ve kriz yonetimi
gibi konularda dokiimanlar sunarak yoneticilerin siirekli gelisimini desteklemektedir.
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Liderlik mekanizmalarinin etkinligi kalite giivence sistemleri ile siirekli izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Akademik ve idari liderlerin hesap verebilirligi, stratejik plan hedefleriyle
uyumlu performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan
alman geri bildirimler, yonetisim siireglerinin daha etkin hale getirilmesine katki
saglamaktadir (IKU Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Politikas1)

Istanbul Kiiltiir Universitesi, liderlik siireclerini guiclendirmek ve akademik liderlerini kiiresel
yiikksekdgretim standartlarina uygun hale getirmek igin siirekli gelisim odakli bir yaklagim
benimsemekte ve kalite kultiiriini tim kurumsal stireclerine entegre etmektedir. Universitenin
liderlik yapisi, akademik ve idari siireclerin etkinligini artirmaya yonelik olarak siirekli
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu baglamda, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin liderlik
politikalari, kurumsal yonetimin siirdiiriilebilirligini saglamak, yiiksekdgretim ekosisteminde
onci bir konumda yer almak ve paydas katilimmi en ist diizeye ¢ikarmak amaciyla
gelistirilmektedir.

Liderlik mekanizmalarinin etkinligi, akademik ve idari kadrolarin yonlendirilmesi ve stratejik
hedeflere ulasma kapasitesi agisindan degerlendirilmektedir. 2024 yilinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda, akademik yoneticilerin stratejik planlara uyum konusunda daha
fazla desteklenmesi gerektigi belirlenmis ve bu dogrultuda yoneticilere yapay zeka araclarinin
kullanimi yonelik danismanlik firmasi tarafindan egitim gergeklestirilmistir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal doniisiim kapasitesini artirmaya yonelik sistematik
ve yenilik¢i yonetim modelleri uygulamakta, degisim siireglerini stratejik planlama, kalite
yonetimi, performans degerlendirme ve yenilik yonetimi ¢ergevesinde ele almaktadir. Degisim
yonetimi, Universitenin akademik, idari ve arastirma alanlarindaki temel fonksiyonlarinin
kiiresel yliksekdgretim ekosistemine uyum saglamasi ve rekabet giiciinii artirmasi icin stirekli
olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Bu kapsamda, kurumsal doniisiim faaliyetlerinin daha verimli yiirtitiilebilmesi amaciyla daha
onceden Kalite Birimi ad1 altinda faaliyetlerini yiiriiten birim yerine Strateji ve Kalite Y onetimi
Birimi kurulmus ve ilgili yonerge Senato tarafindan kabul edilmistir. Bu yeni birim, degisim
yonetim siireclerini kurumsal stratejilerle entegre ederek, siirdiiriilebilir gelisimi destekleyen
yapisal dontisiimleri hayata ge¢irmekle sorumludur.

Degisim Yonetim Modeli

IKU, degisim yonetimini stratejik planlama, kalite yonetimi ve performans degerlendirme
surecleriyle entegre eden bir model cercevesinde yiiriitmektedir. PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii, kurumsal déniisiim siireglerinin siirekli olarak izlenmesini ve
iyilestirilmesini saglamaktadir (IKU PUKO ilkeleri).

Degisim Planlar1 ve Yol Haritalar

o Stratejik Planlama Sdreci: 2023-2027 Stratejik Plani, iiniversitenin uzun vadeli
dontisiim hedeflerini belirleyerek, yenilikci egitim modelleri, dijital doniisiim projeleri
ve siirdiiriilebilir yonetim uygulamalari i¢in yol haritalari olusturmustur (IKU Stratejik
Plani1 2023-2027).

o Strateji ve Kalite Ydnetimi Birimi Y6nergesi: Kurumsal doniisiim siireglerini yonetecek
yap1y1 tanimlayarak, kalite standartlarin yiikseltilmesi, 6zdegerlendirme siireglerinin
sirdiiriilebilirligi ve stratejik hedeflere ulagsma kapasitesinin artirilmasi gibi temel
hedefleri belirlemistir.
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Yiiksekogretim Ekosistemindeki Degisime Yonelik Analiz Raporlari

Universitenin kalite ve doniisiim siireglerini izlemek ve ulusal/uluslararas1 yiiksekdgretim
egilimlerine uyum saglamak amaciyla cesitli analiz raporlar1 hazirlanmstir.

e Kurumsal Degerlendirme Raporlari: Universitenin i¢ ve dis paydaslarla yiiriittiigii
analizler sonucunda, akademik ve idari siireglerdeki giiglii ve iyilestirmeye agik yonler
belirlenmis ve kurumsal gelisim hedefleri olugturulmustur.

o Yiiksekogretimde Degisim Egilimleri Raporu: Dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, yapay
zeka destekli egitim modelleri ve kurumsal yonetisimde yenilikler {izerine yapilan
kiyaslama ¢aligmalart ile IKU’niin bu alanlardaki stratejik konumlandirmasi
belirlenmistir.

Gelecek Senaryolar1 ve Kiyaslama Raporlari

IKU, gelecekteki yiiksekdgretim egilimlerini tahmin etmek ve uzun vadeli stratejiler
gelistirmek amaciyla ¢esitli senaryo analizleri ve kiyaslama raporlar1 hazirlamaktadir.

 Universitelerle Kiyaslama Calismalari: Ulkemizdeki akran iiniversiteler iiniversiteler
incelenerek, IKU’niin rekabet avantajlar1 ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

o Gelecek Senaryolar1 Raporu: Egitimde dijital doniisiim, yapay zeka destekli 6grenme
ve hibrit egitim modelleri gibi alanlarda tiniversitenin adaptasyon siirecini hizlandiracak
senaryolar gelistirilmistir.

Ozgiin Yaklasimlar ve Uygulamalar

Kurumsal doniisiim siire¢lerinin verimliligini artirmak amaciyla Strateji ve Kalite Yonetimi
Birimi aktif olarak calismakta ve akademik ve idari birimlerle is birligi i¢inde degisim
siireglerini ydnlendirmektedir. Universitenin degisim yonetimi siiregleri, kalite giivencesi
mekanizmalariyla entegre edilerek PUKO dongiisii cercevesinde siirekli iyilestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapsaminda Onceliklendirilen iyilestirme alanlarindan ilki, personelin
yabanci dil yetkinliklerinin gelistirilmesi ve sistematik bicimde izlenmesidir. Bu dogrultuda,
SAP sistemine “Yabanct Dil” sekmesi eklenmis, personelin ilgili yabanci dil belgelerini
yiikleyebilecegi bir yazilim altyapr giincellemesi gergeklestirilmistir. Ayrica, 0Ogrenci
etkilesimini ve geri bildirim siireglerini gliclendirmek amaciyla PUMA sistemi iizerinden alinan
yoklama modiiliinde diizenlemelere gidilmis; gelen geri bildirimlerin sistematik olarak
toplanmasini saglayan yeni alanlar eklenmistir. Ogrencilerin derslere katilim1 ve performanslari
dogrultusunda tesvik edilmesini amaclayan oyunlastirma tabanli puanlama sistemi de
giincellenerek, kullanici dostu ve dlgiilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

IKU, kurumsal déniisiim siireglerinde standart uygulamalarin yan1 sira kuruma dzgii inovatif
stratejiler gelistirmektedir:

e Ogrenci isleri, akademik yonetim ve kalite siirecleri dijital ortama taginarak, siireclerin
veriye dayal1 yonetilmesi saglanmaktadir. CATs platformunda yer alan KGS Portal ile
ilgili ¢alisma yiiriitiilmekte ve gelistirilmektedir.

o« Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis Projeleri: Universitenin enerji verimliligi,
atik yonetimi ve siirdiiriilebilir egitim uygulamalarina ge¢isi hizlandiracaktir.

2024 yilinda yapilan incelemelerde, kurumsal doniisiim kapasitesini artirmak ve degisen
kosullara daha hizli uyum saglamak amaciyla performans yonetim sistemlerinin daha esnek ve
dinamik hale getirilmesi gerektigi belirlenmistir. Bu kapsamda, akademik ve idari birimlerde



kurumsal  doniisiimii  destekleyen  performans yonetim  sistemleri entegrasyonu
gergeklestirilerek siireglerin daha etkin yonetilmesi yonelik ¢caligmalara baglanmustir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, yiiksekdgretimde siirdiiriilebilir kalite giivencesini saglamak
ve akademik-idari siireglerin etkinligini artirmak amaciyla kapsamli bir i¢ kalite giivencesi
mekanizmasi olusturmustur. Universitenin i¢ kalite giivencesi sistemi, kalite yonetimi, stratejik
planlama, performans degerlendirme ve siirekli iyilestirme prensiplerine dayali olarak
yuriitilmektedir. Kurumsal kalite giivencesi siireglerinin verimliligini artirmak amaciyla
Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi kurulmus ve kalite silireglerinin daha sistematik hale
getirilmesi saglanmigtir.

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 ve Uygulamalar
Kalite Y6netim Modeli ve Surecleri

IKU’niin i¢ kalite giivencesi sistemi, yiiksekdgretim kalite standartlarina ve kurumsal
akreditasyon siireglerine uyumlu olarak tasarlanmistir. Yiksekogretim Kalite Gilivencesi
Yonetmeligi ve IKU Kalite Yonergesi dogrultusunda PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) dongiisii temel alinarak kalite siiregleri yiiriitiilmektedir.

o Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi: Birim, i¢ kalite glivence sisteminin tiim streclerini
yonetmekte, akademik ve idari birimlerin kalite standartlarini yiikseltmek i¢in denetim
ve iyilestirme faaliyetlerini koordine etmektedir.

« Kalite Komisyonu: Universitenin kalite yonetim sireclerini yonlendiren ve ic kalite
giivencesini saglayan birimdir. Akademik ve idari birimlerdeki kalite siireglerinin
takibini yapmak, performans gostergelerini analiz etmek ve iyilestirme Onerileri
gelistirmek gibi gorevleri bulunmaktadir. Kalite Komisyonu, diizenli olarak toplanarak
kurumun kalite yonetimi stratejilerine yon vermektedir.

« Kalite Koordinatorliigii: Universitenin kalite siireglerini etkin bir sekilde yiiriitmek,
akreditasyon siireglerini yonetmek ve kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Kalite Koordinatorliigii, akademik ve idari birimler
ile 15 birligi i¢inde kalite yonetimi standartlarinin uygulanmasini saglar ve raporlamalar
gerceklestirir.

o Kurumsal Akreditasyon ve Degerlendirme Calismalari: Universitenin egitim-6gretim,
arastirma ve idari hizmetlerinin akreditasyon siirecleriyle uyumlulugunu saglamak
amaciyla kalite giivencesi mekanizmalar siirekli izlenmektedir.

Tablo 2: Akreditasyonlar

Fakulte / MYO Bolim Akreditasyon | Akreditasyon
Gegerlilik Kurulusu
Suresi
Mimarlik Fakiiltesi | Mimarlik (Tiirkce) 20 Subat 2029 | MIAK-MAK
Mimarlik (Ingilizce) 20 Subat 2026 | MIAK-MAK
Miuhendislik Bilgisayar Miihendisligi | 30 Eylil 2026 MUDEK
Fakdltesi (Ingilizce)
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Bilgisayar Miihendisligi | 30 Eylil 2026 EUR-ACE
(Ingilizce) Etiketi
Endiistri Miihendisligi | 30 Eylil 2026 MUDEK
(Ingilizce)
Endiistri Miihendisligi | 30 Eylul 2026 EUR-ACE
(Ingilizce) Etiketi
Insaat Miihendisligi (Ingilizce) | 30 Eylil 2024 MUDEK
Insaat Miihendisligi (Ingilizce) | 30 Eylul 2024 EUR-ACE
Etiketi
Elektrik-Elektronik 30 Eylul 2024 MUDEK
Miihendisligi (Ingilizce)
Elektrik-Elektronik 30 Eylil 2024 EUR-ACE
Miihendisligi (Ingilizce) Etiketi
Elektronik Miihendisligi | 30 Eylil 2017 MUDEK
(Ingilizce)
Elektronik Miihendisligi | 30 Eylul 2017 EUR-ACE
(Ingilizce) Etiketi
Insaat Miihendisligi (Tiirkce) 30 Eylil 2024 | MUDEK
Insaat Miihendisligi (Tiirkce) 30 Eylul 2024 EUR-ACE
Etiketi
Egitim Fakdiltesi Rehberlik ve Psikolojik | 16 Nisan 2025 | EPDAD
Danigmanlik
Okul Oncesi Ogretmenligi 01 Mayis 2026 | EPDAD
Ingilizce Ogretmenligi 01 Mayis 2026 | EPDAD
Fen-Edebiyat Ingiliz Dili ve Edebiyat: 30 Eylul 2027 FEDEK
Fakiiltesi - —— m
Matematik ~ ve Bilgisayar | 30 Eylul 2027 FEDEK
Bilimleri
Molekdiler Biyoloji ve Genetik | 30 Eylil 2027 FEDEK
Psikoloji 30 Eylul 2027 FEDEK
Tiirk Dili ve Edebiyati 30 Eylul 2027 FEDEK
Meslek Ugus  Harekat  Yoneticiligi | 31 Aralik 2025 | SHGM
Y uksekokulu Programi

I¢ Kalite Giivencesi Sisteminde Kullanilan Araglar ve Ydntemler

IKU’niin i¢ kalite giivencesi siireglerinde cesitli ol¢iim ve degerlendirme araglar

kullanilmaktadir:
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Akademik ve Idari Performans Degerlendirme Sistemi: Universitenin akademik
kadrosunun arastirma, egitim-6gretim ve toplumsal katki performanslar diizenli olarak
Olgiilmekte, performans gostergelerine dayali analizler yapilmaktadir.

Oz Degerlendirme Mekanizmalari: Universite, kalite siireclerini i¢ degerlendirme
raporlari ile izlemekte ve ilgili paydaslarin goriislerini alarak sistematik iyilestirme
surecleri yirutmektedir. Oz degerlendirme siiregleri, egitim programlarinin, arastirma
faaliyetlerinin ve idari hizmetlerin stirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla Kalite
Komisyonu tarafindan yliriitiilmektedir.

Geri Bildirim ve Paydas Katilimi: I¢ kalite giivencesi sisteminin glclendirilmesi igin
ogrenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslardan diizenli olarak geri bildirim
alinmakta ve kalite siiregleri bu geri bildirimler dogrultusunda giincellenmektedir.
Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Mezun Izleme Sistemi ve Isveren Geri Bildirim
Raporlar1 gibi araglarla kalite siire¢lerine iligkin iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir.

Degisim Yonetimi ve Siirekli Iyilestirme

IKU, i¢ kalite giivencesi sistemini siirekli olarak giincelleyerek yiiksekogretim ekosistemindeki
degisimlere uyum saglamaktadir.

Yiiksekogretimde Kalite Egilimleri ve IKU’niin Uyum Stratejileri: Ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarina uyum saglamak i¢in kalite yonetimi politikalar: siirekli
giincellenmekte ve kiyaslama ¢aligsmalar1 yliriitiilmektedir.

Yillik Kalite Degerlendirme Raporlart: I¢ kalite giivencesinin siirdiiriilebilirligi igin
yillik olarak kalite degerlendirme raporlari hazirlanmakta ve kalite siireclerine iliskin
tyilestirme Onerileri gelistirilmektedir.

Egitim ve Kapasite Gelistirme Programlari: Kalite kiiltiiriiniin Universite geneline
yayilmasini saglamak amaciyla, akademik ve idari personele yonelik kalite yonetimi ve
akreditasyon siirecleri ile ilgili egitimler diizenlenmektedir.

Ozgiin Uygulamalar ve Kurumsal Yenilikler

IKU, i¢ kalite giivencesi siireclerinde standart uygulamalarin &tesine gegerek, kurumun
ihtiyaglarina 6zel yenilik¢i yaklagimlar gelistirmistir.

Dijital Kalite Yonetimi ve Veri Entegrasyonu: Universitenin Kalite siirecleri SAP-Orion
Bilgi Yonetim Sistemi ile entegre edilerek veriye dayali karar alma siiregleri
giiclendirilmistir Yesil Kampiis ve Siirdiiriilebilir Kalite Politikas1: Universite, ¢evresel
stirdiiriilebilirligi tesvik etmek amaciyla kalite yonetimi politikalarmi yesil kampiis
uygulamalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile biitiinlestirmistir (IKU

Surdiirilebilirlik Politikasi).

Akreditasyon Siireclerinde Yenilik¢i Yaklasimlar: IKU, uluslararasi akreditasyon
stireglerine uyum saglamak i¢in 6gretim programlarinin siirekli glincellenmesi, 6grenci
merkezli 6grenme modelleri ve esnek egitim yaklagimlarimin benimsenmesi gibi
yenilikgi stratejiler gelistirmistir.

IKU"niin i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, yiiksekdgretim alanindaki en iyi uygulamalari esas
alarak, kalite siireclerinin seffaf, olciilebilir ve siirdiiriilebilir olmasini saglayan bir sistem
tizerine insa edilmistir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalari, egitim-6gretim, arastirma ve idari siireglerin siirekli
tyilestirilmesi agisindan diizenli olarak incelenmektedir. 2024 yil1 degerlendirmelerinde, kalite
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degerlendirme raporlarinin bazi akademik birimlerde standartlara tam uyum saglamadigi
belirlenmis ve kalite giivence siireclerini giigclendirmek i¢in tiim akademik ve idari birimlerde
standartlastirilmis kalite komisyon toplantilar1 zorunlu hale getirilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda
seffaflig1 ve aciklig1 temel alan bir yaklasimi benimsemistir. Gergeklesen her tiirlii akademik,
idari, sanat, spor, bilim, proje vb. kararlar ve haber paylasimlarini basta tiniversitenin resmi web
sitesi basta olmak iizere asagida yazili mecralardan kamuoyuyla giincel olarak
paylasmaktadirBu yaklasim, kurumsal degerlerin bir yansimasi olarak, iiniversitenin tiim
paydaslar ile sagliklt ve siirekli bir iletisim kurmasini saglar. Bu iletisim, {iniversitenin
faaliyetlerinin, basarilarinin ve hedeflerinin genis bir kitle tarafindan anlasilmasini ve takdir
edilmesini tesvik eder.

Kamuoyu Bilgilendirme Stratejileri

Universitemiz, cesitli iletisim kanallar1 ve platformlari araciligiyla kamuoyunu diizenli olarak
bilgilendirir. Bu kanallar arasinda kurumsal web sitesi, sosyal medya hesaplari, basin biiltenleri
ve elektronik haber biiltenleri yer alir. Ayrica, tiniversite, 6nemli gelismeleri ve etkinlikleri
paylasmak icin yerel ve ulusal medya ile isbirligi yapar. Kamuoyunu bilgilendirme stratejileri,
kurumsal etkinliklerin, akademik basarilarin ve toplumsal katki projelerinin genis bir kitleye
ulasmasini saglar. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin Hesap Verilebilirlik ve Seffaflik
Politikas1 web sayfasinda yayinlanmaistir.

Hesap Verebilirlik Mekanizmalart

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, hesap verebilirligin énemli bir kurumsal deger oldugunu
kabul eder. Bu baglamda, tiniversite, faaliyetlerinin ve finansal kaynak kullaniminin seffaf bir
sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in c¢esitli mekanizmalar gelistirmistir. Bu
mekanizmalar, Universitenin hedeflerine ulasma derecesini ve kaynaklarin etkin kullanimini
gdsterir, bdylece kurumun tiim paydaslarina kars1 hesap verebilirligini pekistirir. T.C. Istanbul
Kiltir Universitesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek, kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin1 etkin bir sekilde uygulamaktadir. Bu
kapsamda, Universitenin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejik hedefleri duzenli olarak
paydaslarla paylasilmakta ve bu siiregler dijital ve geleneksel iletisim kanallar1 aracilifiyla
desteklenmektedir.

Kamuoyunu Bilgilendirme Mekanizmalar1
Resmi Web Sitesi

IKU, resmi web sitesi www.iku.edu.tr aracihigiyla akademik, idari, sosyal ve Kiiltiirel
faaliyetlerine iliskin giincel bilgileri kamuoyuna sunmaktadir. Universitenin misyonu, vizyonu,
stratejik planlar1 ve kalite politikalar1 gibi temel belgelere de bu platform iizerinden erisim
saglanmaktadir.

Sosyal Medya Kanallar1

Istanbul Kiiltiir Universitesi, duyurularin1 ve faaliyetlerini genis kitlelere ulastirmak amaciyla
aktif olarak sosyal medya kanallarini1 kullanmaktadir:

e Instagram: @ikuedu
o Twitter/X: @IKUedu
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o Facebook: Istanbul Kiiltiir Universitesi

e YouTube: IKU Resmi Kanali

e LinkedIn: Istanbul Kiiltiir Universitesi

o LinkedlIn: https://www.linkedin.com/school/ikuedu/posts/?feedView=all
o TikTok: https://www.tiktok.com/@ikuedu
e Spotify: https://open.spotify.com/show/31N0QgkSe9muuKh76vV17H

IKU, faaliyetleri ve gelismeleri kamuoyuyla seffaf bicimde paylasmak amactyla gesitli
bilgilendirme araglarm etkin bicimde kullanmaktadir. Universitemizin adiyla ulusal ve yerel
basinda ¢ikan tiim haberler Medya Takip Merkezi araciligiyla diizenli olarak izlenmekte ve
icerik analizi  yapilmaktadir; bu kapsamda akran {iniversitelerle  karsilastirmali
degerlendirmeler de gerceklestirilmektedir. Kurumsal faaliyetlerin ve kiiltiirel etkinliklerin
kamuoyuna duyurulmasinda énemli bir rol iistlenen Kiltlr Ajandasi, hem basili hem de dijital
ortamda diizenli olarak yayimlanmaktadir. Ayrica, uluslararas1 6grencilere yonelik icerikler ve
Universitemizin  global  gorlinlirliiglini  artirmaya  yonelik  duyurular  i¢in Kaltir
International sosyal medya hesaplar1 etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Tim bu araglar,
seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas katilimi ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun diizenli
bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Anketler ve Geri Bildirim Mekanizmalart

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik hedefleri
kapsaminda Universite hakkinda kamuoyu ile paylastig1 bilgilerin igerigi, icerige erisimi ile
iletisimde kullanilan web sitesi, sosyal medya kanallari, SMS ve e-posta kanallarinin
etkinliginin i¢ ve dis paydaslar tarafindan degerlendirildigi ankettir. Katilimcilarin geri
bildirimleri ile Universite iletisiminin ve iletisim Kanallarinin etkinliginin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi amacglanmaktadir. Anket tiim katilimcilarin yanitlamasina agiktir.

o Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR): Universite, her y1l hazirladigi Kurumsal
I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) ile akademik ve idari siireglerini analiz etmekte ve
seffaflik saglamak amaciyla kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu raporlar, iiniversitenin
gliclii ve gelisime agik yonlerini igermekte ve siirekli iyilestirme siireglerine rehberlik
etmektedir.

e Medya Is Birlikleri ve Haber Biiltenleri: IKU, ulusal ve uluslararasi medya ile is
birlikleri yaparak, faaliyetlerini genis kitlelere duyurmay1 hedeflemektedir. Gazetelerde
kose yazilari, basin biiltenleri ve televizyon programlarina aktif katilim gibi ¢caligmalar
ile liniversitenin taninirhigr artirilmaktadir.

Hesap Verebilirlik Uygulamalari

o Finansal Seffaflik: IKU, finansal kaynaklarmin kullanimina iliskin bilgileri diizenli
olarak raporlamakta ve paydaslarinin erisimine sunmaktadir. Bu uygulama,
tiniversitenin mali yOnetiminde hesap verebilirligi gliclendirmektedir. Ayrica
{iniversitemizin mali islemleri ve biitge uygulamalari, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
basta olmak iizere ilgili kamu denetim otoriteleri tarafindan diizenli olarak
denetlenmekte olup, bu denetimler seffaf mali yoOnetim anlayisinin dis denetim
mekanizmalariyla da desteklendigini gostermektedir.
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« Kalite Giivence Sistemi: Universitenin kalite giivencesi mekanizmalari, i¢ ve dis
paydaglarin geri bildirimleri dogrultusunda izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu
stirecler, liniversitenin hesap verebilirlik ilkesine olan bagliligin1 gostermektedir.

« Bilgi Giivenligi ve Thlal Bildirimleri: IKU, kisisel verilerin korunmasina biiyiik 6nem
vermekte ve olast veri ihlallerini KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu)
cercevesinde ilgili kurumlara ve kamuoyuna bildirmektedir. Bilgi glivenligi politikalari,
tiniversitenin dijital altyapisinda giivenli erigsim ve bilgi koruma ilkeleri dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Gelecege Yonelik Adimlar

Kamuoyuna hesap verebilirlik ve seffaf bilgilendirme siiregleri, liniversitenin giivenilirligi ve
topluma karst sorumlulugu agisindan degerlendirilmektedir. 2024 yilinda yapilan
incelemelerde, dis paydaslardan gelen oneriler ve ulusal medyanin liniversite faaliyetlerine dair
bilgiye daha hizli erigim ihtiyac1 dogrultusunda, faaliyetlerin daha genis bir kitleye ulastiriimasi
gerektigi belirlenmistir. Bu dogrultuda, {liniversitenin taninirligini artirmak ve kamuoyuyla
etkilesimi gliclendirmek amaciyla TV programlarina daha aktif katilim saglanmasi, gazetelerde
kose yazilar1 ve basin biiltenleri yayimlanmasi hedeflenmis ve bu yonde caligmalar
baslatilmistir.

e Medya is birlikleri artirilarak IKU’niin tanmirhig giiglendirilecek.

o Dijital platformlarda daha fazla icerik liretilerek paydaslarla etkilesim artirilacak.
o Finansal ve akademik bilgiler diizenli olarak paylasilmaya devam edecek.

e Sosyal medya kanallarinin etkin kullanimi ile dogrudan iletisim giiglendirilecek.

o Akademik ve idari siireglerde hesap verebilirlik mekanizmalari gelistirilecek ve veri
giivenligi artirilacak.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirme siireclerini siirekli izlemekte ve gelistirmektedir. Boylece paydaslarin dogru ve
giincel bilgiye erisimi saglanmakta, kurumun giivenilirligi ve toplumsal sorumlulugu
pekistirilmektedir.

A.2. MiISYON VE STRATEJIK AMACLAR
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, yiiksekdgretimde kalite ve siirdiiriilebilir gelisimi esas alan
bir yonetim anlayisiyla, misyon, vizyon ve politikalarini stratejik hedefleri dogrultusunda
belirlemekte ve uygulamaktadir. Universitenin kurumsal yonetisimi, egitim-6gretim, arastirma,
toplumsal katki ve uluslararasilasma ekseninde yapilandirilmis olup, kalite gilivencesi
sistemleriyle entegre bir bicimde yuruttlmektedir

Universitenin misyonu ve vizyonu, 2023-2027 Stratejik Plan1 gergevesinde giincellenmis ve
kalite guvencesi sureglerine entegre edilerek kurumsal performans yonetimi siireclerinde esas
alinmastir.

Misyon ve Vizyon

Misyon:
IKU’niin misyonu, mesleki yetkinlik ve yaraticihg temel alan, cok yonlii ve elestirel
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diisiinebilen bireyler yetistirerek, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri artirarak topluma
katki sunmaktir

Vizyon:
IKU’niin vizyonu, toplumsal ilerlemeye, yasam boyu dgrenmeye ve bilime hizmet eden
yenilik¢i faaliyetler ile gelecege yon veren bir iiniversite olmaktir.

Stratejik Amaglar ve Politika Alanlari

IKU’niin misyon ve vizyonu dogrultusunda 2023-2027 Stratejik Plani, dort temel stratejik
hedef ¢ercevesinde sekillendirilmistir:

1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

o Ogrenci merkezli egitim programlari gelistirmek
o Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak

o Yasam boyu 6grenmeyi desteklemek ve uluslararasilasmay1 giiglendirmek

2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Gii¢lendirilmesi

o Universitenin bilgi birikimi ve arastirma kapasitesini artirmak

o Sanayi ve kamu is birliklerini gii¢lendirerek arastirmalar1 topluma katki
saglayacak sekilde yonlendirmek

3. Toplumsal Katkinin Artirilmasi

o Cevresel ve sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek

o Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik uygulamalar ytiriitmek

4. Kurumsal Kapasitenin ve Yonetisimin Gliglendirilmesi

o Seftaf, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir yonetim modeli olusturmak

o I¢ kalite giivencesi siireclerini siirekli iyilestirmek

Bu stratejik hedefler dogrultusunda gelistirilen tiniversitenin temel politikalari, belirlenen kalite
giivencesi standartlarina uygun sekilde yiiriitiilmektedir:

Egitim ve Ogretim Politikasi: Ogrenci merkezli egitim anlayisim giiclendirmek, yeni
ogretim teknolojilerini ve yenilik¢i 6grenme modellerini egitim siireclerine entegre
etmek.

Arastirma Politikasi: Bilimsel aragtirmalari tegvik etmek, dis kaynakli fonlar1 artirmak
ve arastirma ¢iktilarini topluma aktarmak.

Toplumsal Katk1 Politikasi: Universitenin toplumsal duyarliligini artirmak, sivil toplum
kuruluslariyla is birliklerini gelistirmek ve topluma yonelik projeler yiirtitmek.

Uluslararasilasma Politikasi: Kiiresel is birliklerini artirmak, uluslararasi dgrenci
hareketliligini desteklemek ve egitim programlarini uluslararasi standartlarla uyumlu
hale getirmek

Yonetisim Politikasi: Seffaf, katilimer ve veri temelli bir yonetim anlayisi gelistirmek,
hesap verebilirligi artirmak ve kalite gilivencesi sistemlerini siirdiiriilebilir hale
getirmek.
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Universitenin misyonu, vizyonu ve politikalar1, Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi'nin rektor ile
gerceklestirdigi haftalik toplantilarda, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler, sektorel
gelismeler ve yliksekogretim alanindaki gilincel degisimler dogrultusunda belirli araliklarla
degerlendirilmektedir.

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plan1 cercevesinde, misyon ve
vizyonuna uygun olarak dort ana stratejik amag belirlemistir:

1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmast: Ogrenci merkezli egitim programlari ve yetkin
Ogretim elemanlart ile yasam boyu 6grenmeyi destekleyen, iilkenin kiiresel hedeflerine
katkida bulunabilecek yetkinliklere sahip 6grenciler yetistirmek ve uluslararasilagsmayi
artirmak.

2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Giiclendirilmesi: Universitenin bilgi birikimini
ve arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve uluslararasi paydaslarla birlikte sanayi
ve toplumun sorunlarina yonelik biitiinlesik arastirma gelistirme faaliyetleri stirdiirmek.

3. Toplumsal Katkinin Artirllmasi: Topluma fayda saglayacak konularda bilingli
bireylerin yetismesine imkan saglamak, cevresel ve sosyal alanlarda duyarli ve
farkindalig1 yiiksek uygulamalar gergeklestirmek.

4. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi: Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iliskilerini
gugclendirerek hesap verebilirligini ve hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak.

Bu stratejik amaclar dogrultusunda, IKU'niin politikalar1 sunlardr:

o Egitim-Ogretim Politikas1: Ogrenci odakli, ¢agin ihtiyaglarina uygun, yenilik¢i ve
kaliteli egitim programlar1 gelistirmek; Ogretim elemanlarinin stirekli gelisimini
desteklemek.

e Arastirma Politikasi: Bilimsel aragtirmalar1 tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi is
birliklerini artirmak, arastirma sonuglarint topluma fayda saglayacak sekilde
uygulamak.

e Toplumsal Katki Politikasi: Sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek, c¢evresel
stirdiiriilebilirligi desteklemek, toplumsal farkindalig artirmak.

o Uluslararasilasma Politikasi: Uluslararas1 6grenci ve akademisyen degisimini tesvik
etmek, kiiresel 1§ birliklerini artirmak, iiniversitenin uluslararasi taninirligin
guclendirmek.

o Yonetim ve Liderlik Politikasi: Seffaf, katilimc1 ve hesap verebilir bir ydonetim anlayisi
benimsemek; liderlik ve yonetisim siireclerini stirekli iyilestirmek.

IKU, bu misyon, vizyon ve politikalar cercevesinde, topluma deger katan, yenilikci ve
stirdiiriilebilir bir tiniversite olma yolunda ¢alismalarin1 siirdiirmektedir.

Universitenin misyonu, vizyonu ve politikalar1, Strateji ve Kalite YOnetimi Birimi'nin rektor ile
gerceklestirdigi haftalik toplantilarda, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler, sektorel
gelismeler ve yiiksekdgretim alanindaki giincel degisimler dogrultusunda belirli araliklarla
degerlendirilmektedir.

Stratejik amaglar ve hedefler ise aymi toplantilarda, performans gostergeleri, mevzuat
degisiklikleri ve kurumsal ihtiyaglar ¢ercevesinde diizensiz araliklarla ele alinmakta olup,
diizenleme gerekliligi tespit edildiginde ilgili ¢alismalar ivedilikle baslatilmaktadir. Stratejik
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ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde birim bazli hedeflerin yeniden belirlenmesi
hususunda fakiilteler ve bdliimlerden gelen talepler dogrultusunda birim bazli hedeflerin
belirlenmesine yonelik ¢alisma baslatilmistir.

A.2.3. Performans YoOnetimi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal ve bireysel performansin etkin ydnetimi amaciyla
kapsamli bir performans yonetim sistemi uygulamaktadir. Bu sistem, {iniversitenin stratejik
hedeflerine ulasmasini desteklemek ve siirekli iyilestirme kiiltiiriini tesvik etmek Uzere
tasarlanmstir.

Performans Yonetim Sistemi Unsurlar:

« Stratejik Planlama ve Hedef Belirleme: Universitenin misyon, vizyon ve stratejik
amaglart dogrultusunda, her birim ve calisan i¢in Olgiilebilir ve ulasilabilir hedefler
belirlenmektedir. Bu hedefler, kurumun genel performansini artirmay1 amaglamaktadir.

o Akademik Performans Degerlendirme: IKU, Akademik Performans Degerlendirme
Siirec Yonetim Sistemi (APSIS) araciligiyla akademik personelin performansini
objektif kriterlere gore degerlendirmektedir. Bu sistem, Ogretim elemanlarinin
akademik faaliyetlerini izlemekte ve gelisim alanlarini belirlemektedir.

o Idari Personel Performans Degerlendirme: Idari ¢alisanlarin yillik hedefleri
belirlenerek, yil sonunda bireysel hedefleri ve yetkinlikleri pozisyon bazli performans
yonetim sistemi aracilifiyla degerlendirilir. Bu siireg, calisanlarin basar1 seviyesini
gozden gegirerek, gelisim alanlarin1 tespit etmeyi ve gerekli egitim ve gelisim
olanaklariyla desteklemeyi amaglamaktadir.

o Izleme ve Geri Bildirim: Performans degerlendirmeleri sonucunda elde edilen veriler,
calisanlarla paylasilir ve gelisim planlar1 olusturulur. Bu geri bildirim mekanizmasi,
calisanlarin  motivasyonunu artirmakta ve kurumsal hedeflere katkilarim
guclendirmektedir.

IKU'niin performans yonetim sistemi, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngisii
cercevesinde siirekli izlenmekte ve gelistirilmektedir. Bu yaklasim, sistemin etkinligini ve
stirdiirtilebilirligini saglamaktadir.

Performans yoOnetim sisteminin olgunluk duzeyi, asagidaki kriterler dogrultusunda
degerlendirilmistir:

1. Planlama ve Uygulama: Stratejik planlama siireclerinin etkinligi ve hedeflerin
belirlenmesi.

2. Performans Gostergeleri: Olgiilebilir ve spesifik performans kriterlerinin tanimlanmas.

3. lIzleme ve Raporlama: Performans verilerinin diizenli olarak toplanmast, analiz edilmesi
ve raporlanmasi.

4. Yoénetim Farkindalig: ve Destegi: Ust yonetimin performans yonetimine verdigi dnem
ve destek diizeyi.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, performans yonetim sistemini stratejik hedefleriyle uyumlu bir
sekilde uygulamakta ve siirekli gelistirmektedir. Bu sistem, hem akademik hem de idari
personelin performansini objektif kriterlerle degerlendirmekte ve kurumsal gelisime 6nemli
katkilar saglamaktadir. Performans yonetimi, akademik ve idari personelin bireysel ve
kurumsal hedeflere uyumunu saglamak amaciyla diizenli olarak analiz edilmektedir. 2024 yili
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degerlendirmeleri sonucunda, performans Ol¢tim kriterlerinin daha seffaf ve anlasilir olmasi
gerektigi belirlenmis ve akademik performans degerlendirme kriterleri revize edilerek
uygulanmaya baslanmustir. Idari personellerin performans yonetimi konusunda ise mevcut
yapinin yeniden kurgulanmasina dair ¢alisma baslatilmistir.

A.3. YONETIM SISTEMLERI
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal siireclerin etkinligini artirmak, karar destek
mekanizmalarimi giiclendirmek ve bilgiye erisimi kolaylagtirmak amaciyla entegre bir bilgi
yonetim sistemi uygulamaktadir. Bu sistem, iiniversitenin akademik ve idari faaliyetlerinin
dijital platformlarda yiiriitiilmesini saglayarak, verimliligi ve seffaflig1 artirmaktadir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Bilesenleri:

1. Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (Orion): Ogrencilerin ders kayitlari, notlar,
transkriptleri ve diger akademik iglemlerini c¢evrimici olarak yonetebildikleri
platformdur. Bu sistem, 0grenci-iiniversite etkilesimini kolaylastirmakta ve siirecleri
hizlandirmaktadir.

2. Egitim- Ogretim Yonetim Sistemi ve Uzaktan Egitim Portali (CATSs): Ogretim
elemanlar1 ve 6grenciler i¢in ders materyallerinin paylasimi, 6dev ve sinav yonetimi ile
uzaktan egitim faaliyetlerinin ylriitiilmesini saglayan platformdur. Bu portal, esnek ve
erisilebilir bir 6grenme ortam1 sunmaktadir.

3. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Universite i¢i ve dis1 yazismalarin, resmi
belgelerin elektronik ortamda hazirlanmasi, gonderilmesi ve arsivlenmesini saglayan
sistemdir. EBYS, belge akisini hizlandirarak kagit kullanimini azaltmakta ve ¢evre
dostu bir yaklagim sergilemektedir.

4. Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Sistemi: Universitenin finansal islemleri, insan
kaynaklar1 yonetimi, satin alma ve envanter kontrolii gibi idari siireclerinin biitiinlesik
bir yapida yonetilmesini saglar. Bu sistem, kaynaklarin etkin kullanimim
desteklemektedir.

5. Akademik Bilgi Portali: Akademik personelin yayinlari, projeleri ve diger bilimsel
faaliyetlerine iliskin bilgilerin yonetildigi ve paylasildigi platformdur. Bu portal,
akademik performansin izlenmesine ve degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

6. IKU PUMA: Ogrenci ve mezunlarm kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla
platform kullanima sunulmustur. Platform araciligiyla, 6grencilere is ve staj firsatlari
sunulurken, mezunlarin profesyonel aglarini genisletmeleri hedeflenmektedir. Ayrica,
Universite ve is diinyas1 arasindaki etkilesimin artirtlmas1 amaglanarak, Kkariyer
planlama ve istihdam siireglerinin daha etkin hale getirilmesi saglanmaktadir.

7. TESLA (Teknoloji Destekli Siirekli Ogrenme Altyapis1): TESLA, IKU’niin karar
destek sistemlerinden biri olarak kullanilmakta olup, o6zellikle akademik ve idari
stireclere iliskin verilerin izlenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi amaciyla
tasarlanmis gii¢lii bir raporlama aracidir. Sistem; 6grenci basar1 durumu, ders yiikleri,
ogretim eleman1 etkinlikleri gibi bir¢cok farkli alandaki verileri gorsellestirerek
yoneticilere stratejik karar alma siireclerinde destek sunmaktadir. TESLA nin sundugu
veri temelli analizler, kalite giivencesi ve kurumsal gelisim stireclerine dogrudan katki
saglamaktadir.
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1. Staj Portali: Ogrencilerin staj basvurularini, onay siireglerini ve staj belgelerini dijital
ortamda yliriitebildigi sistemdir. Kurumsal isleyisin hizlandirilmasia ve seffaflik
saglanmasina katkida bulunmaktadir.

2. IKUSEM Otomasyon Sistemi: Siirekli egitim merkezinin kurs basvurulari, egitim
programlar1 ve katilimer yonetiminin dijital olarak yiiriitiilmesini saglayan sistemdir.

3. UniTime: Ders programlarinin ve sinav takvimlerinin olusturulmasinda kullanilan
sistemdir. Dersliklerin kullaniom planlamasini optimize ederek egitim-6gretim
stireclerinin verimli yonetilmesini saglamaktadir.

4. Kitiphane Bilgi Sistemi: Ogrencilerin ve akademik personelin basili ve dijital
kaynaklara erisimini kolaylastiran sistem, arastirma faaliyetlerini desteklemektedir.

2023 yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporumuzda ve ilgili web sayfasinda Bilgi Sistemleri ve
Teknolojileri Daire Bagskanliginda yliriitiilen siire¢ler detayl sekilde anlatilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi, kurumsal verilerin etkin yonetimi ve erisilebilirligi agisindan
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda yapilan analizlerde, bazi akademik birimlerin veri paylagim
stireclerinde zorluk yasadigi belirlenmis ve merkezi bir akademik veri yonetim platformu
gelistirilerek tiim akademik birimlerin entegre edilmesi planlanmistir. Bu dogrultuda, akademik
siireglerin daha verimli yonetilmesi amaciyla IKU PUMA platformunun akademisyen erisimine
acilmasi1 ve akademik stireglerde aktif olarak kullanilmasi i¢in bir proje baglatilmistir. Bu proje
kapsaminda, akademik personelin platform {izerinden veri paylasimi yapabilmesi ve is birligi
streclerini daha etkin yonetebilmesi hedeflenmektedir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal hedefleri ve stratejik planlar1 dogrultusunda, gagdas
insan kaynaklar1 uygulamalarint benimseyerek, nitelikli akademik ve idari personelin
istihdamini ve gelisimini saglamaktadir.

Insan Kaynaklari Politikasi:

IKU'niin insan kaynaklar1 politikasi, calisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine katki
saglamak, her pozisyon i¢in uygun personel profilini olusturmak, etkili secme ve yerlestirme
sistemlerini  uygulamak, calisanlara uygun egitimleri planlamak ve adil performans
degerlendirme sistemleri kurarak siirekli iyilestirme saglamaktir.

Insan Kaynaklar1 Uygulamalart:

o Secme ve Yerlestirme: Her pozisyon i¢in uygun personel profili olusturularak, etkili
secme ve yerlestirme sistemleri uygulanmaktadir.

o Egitim ve Gelisim: Calisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerine katki1 saglamak
amaciyla, kurum i¢i ve dis1 egitim programlar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir.

e Performans Yonetimi: Adil performans degerlendirme uygulamalari igin, idari ve
akademik personele yonelik saglam altyapilar kurulmakta ve sistem surekli
tyilestirilmeye yonelik faaliyetlerde bulunulmaktadir.

e Oryantasyon: IKU, insan kaynaklar1 siireclerini stratejik yonetim anlayisiyla
yiirlitmekte ve ¢alisgan memnuniyetini artirmay1 hedefleyen ¢esitli uygulamalar: hayata
gecirmektedir. Personel alim siireclerinde liyakat ve seffaflik ilkeleri esas alinmakta; ise
yeni baslayan akademik ve idari personele yonelik olarak oryantasyon programlari
dizenlenmektedir. Bu programlar araciligiyla, iniversitenin kurumsal yapisi, etik
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ilkeleri, isleyisi ve beklentileri yeni personele aktarilmakta, kurum kiiltiirine
adaptasyon surecleri desteklenmektedir.

IKU'iin insan kaynaklar1 yonetimi, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongusi
cercevesinde siirekli izlenmekte ve gelistirilmektedir. Bu yaklasim, sistemin etkinligini ve
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin olgunluk diizeyi, asagidaki kriterler ~dogrultusunda
degerlendirilmistir:

1. Planlama ve Uygulama: Insan kaynaklar1 ydnetimi siireclerinin etkinligi ve kurum
hedefleriyle uyumu.

2. Performans Gostergeleri: Calisan performansini degerlendirmeye yonelik objektif ve
Olculebilir kriterlerin belirlenmesi.

3. Izleme ve Raporlama: Insan kaynaklari siireglerine iliskin verilerin diizenli olarak
toplanmasi, analiz edilmesi ve iyilestirme siireclerinde kullanilmasz.

4. Yonetim Farkindaligi ve Destegi: Ust ydnetimin insan kaynaklari politikalaria
entegrasyonu, ¢aligan gelisimine sagladig1 destek ve karar alma siireclerindeki etkinligi.

2023 yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporumuzda Insan Kaynaklar1 Daire Baskanliginda
yiiriitiilen siirecler detayli sekilde anlatilmaktadir. Istanbul Kiiltiir Universitesi, insan kaynaklari
yonetimini stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde uygulamakta ve siirekli gelistirmektedir.
Bu sistem, hem akademik hem de idari personelin performansini objektif kriterlerle
degerlendirmekte ve kurumsal gelisime 6nemli katkilar saglamaktadir.

Insan kaynaklar1 ydnetimi, personel verimliligi, motivasyonu ve gelisim firsatlar1 acisindan
degerlendirilmektedir. 2024 yil1 analizleri sonucunda, akademik personelin kariyer gelisiminin
daha giiclii sekilde desteklenmesi gerektigi belirlenmis ve bu dogrultuda tiniversite blinyesinde
akademik kariyer gelisim programlarinin diizenlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda,
Egiticinin Egitimi programinin igerikleri giincellenerek yeniden yapilandirilmis ve yil iginde
iki kez basariyla tamamlanmustir. Ayrica, tiim kurumsal personelin katilimina agik Ingilizce
Egitim Programi baglatilarak, ¢alisanlarin dil becerilerini gelistirmelerine yonelik kapsamli bir
destek mekanizmasi olusturulmustur.

A.3.3. Finansal Ydnetim

Istanbul Kiiltiir Universitesi (IKU), kurumsal hedeflerine ulasmak ve siirdiiriilebilir bir finansal
yap1 olusturmak amaciyla, Strateji ve Raporlama Daire Baskanlig1 ve Mali ve Idari Isler Daire
Bagkanlig1 araciligiyla etkin bir finansal yonetim sistemi uygulamaktadir.

IKU"niin finansal yonetim politikas1, biitce ve uzun vadeli finansal planlamalarin {iniversitenin
stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasini saglamak, temel gelir ve gider
kalemlerini sistematik bir sekilde izleyerek mali siirdiiriilebilirligi giivence altina almak ve
kaynaklarin etkin kullanimiyla tiniversitenin finansal istikrarini desteklemeye odaklanmaktadir.

IKU"niin finansal ydnetimi, asagidaki temel uygulamalar cercevesinde yiiriitiilmektedir:

2023 yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporumuzda ve ilgili web sayfalarnda Mali ve Teknik
Isler Daire Baskanliginda, Satin Alma Daire Baskanhiginda ve Strateji ve Raporlama Daire
Baskanliginda yiiriitiilen siirecler detayli sekilde anlatilmaktadir.

« Bitce Planlama ve Yonetimi: Universitenin tiim birimlerinin stratejik hedefleri
dogrultusunda, toplam cari biitge kapsaminda yer alan devlet egitim katkisi, 6grenci
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gelirleri, arastirma gelirleri, toplumsal katki gelirleri, eriskin egitimi ve yasam boyu
egitim gelirleri, laboratuvar ve teknoloji transfer gelirleri, bagislar ve kira gelirleri gibi
temel gelir ve gider kalemleri yillik ve uzun vadeli planlamalar cergevesinde
izlenmektedir. Gelir ve gider dengesi saglanarak kaynaklarin etkin kullanimi esas
alinmaktadir.

Finansal Kontrol ve izleme: Biitge siirecleri dogrultusunda, merkezi biitceden gelen
devlet katkilari, ulusal ve uluslararasi aragtirma destekleri, 6grenci gelirleri ve diger
finansal kaynaklarin etkin yonetimi saglanmakta, yillik ve donemsel analizler yapilarak
olas1 sapmalarin tespit edilmesi i¢in siirekli izleme mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

Finansal Raporlama ve Seffaflik: Universitenin mali tablolar1 diizenli olarak analiz
edilmekte, biitce kalemleri ayrintili olarak raporlanmakta ve finansal siireclerin seffaf
bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. Finansal bilgilendirme suregleri, kamuoyu ve
paydaslarla diizenli olarak paylasilmakta ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda
ilerletilmektedir.

Risk Yé&netimi: Universitenin mali siirdiiriilebilirligini korumak amaciyla finansal
riskler belirlenmekte, analiz edilmekte ve gerekli oOnlemler alinmaktadir. Risk
degerlendirmeleri sonucunda biitce yoOnetiminde gerekli iyilestirmeler yapilarak
finansal istikrar saglanmaktadir.

Kaynaklarm Etkin Kullanimi: Universitenin finansal kaynaklarinin verimli kullanilmasi
icin siirekli iyilestirme calismalar1 ylriitilmekte, maliyet kontrolii saglanarak kaynak
tahsis sitiregleri optimize edilmektedir. Gelir ¢esitliligi artirilarak, finansal
stirdiiriilebilirlige yonelik uzun vadeli stratejiler gelistirilmektedir.

Finansal yonetim sisteminin olgunluk dizeyi, asagidaki kriterler dogrultusunda
degerlendirilmistir:

1.

Planlama ve Biit¢eleme: Stratejik planlama siireglerinin etkinligi ve toplam cari
bltcenin hedeflerle uyumu.

Finansal Kontrol ve Izleme: Gelir ve giderlerin diizenli olarak takip edilmesi, biitge
sapmalarinin analiz edilmesi ve gerekli diizeltici 6nlemlerin alinmasi.

Raporlama ve Seffaflik: Finansal bilgilerin dogru, zamaninda ve seffaf bir sekilde
raporlanmasi.

Risk Yonetimi: Finansal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirligi
tehdit edebilecek unsurlarin yonetilmesi.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngisii
cercevesinde finansal ydnetim siireclerini siirekli izlemekte ve gelistirmektedir.Universitenin
toplam cari biitcesi devlet egitim katkisi, 6grenci gelirleri, arastirma gelirleri, ulusal ve
uluslararas1 aragtirma destekleri, toplumsal katki gelirleri, teknoloji transfer projeleri, eriskin
egitimi ve yasam boyu egitim gelirleri, kira gelirleri, laboratuvar ve hizmet gelirleri ile bagislar
icerecek sekilde yapilandirilmakta ve finansal siirecler kurumun stratejik hedefleriyle
iligkilendirilerek yonetilmektedir.

Bu dogrultuda, finansal yOnetim sisteminin verimliligini artirmak ve siirdiiriilebilir mali
planlamay1 gili¢lendirmek amaciyla gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi, finansal analiz
stireglerinin 1yilestirilmesi gibi yeni projeler hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
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A.3.4. Suireg Yonetimi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, kurumsal etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla siireg
odakl1 bir yonetim anlayisini benimsemektedir. Bu yaklasim, {iniversitenin tim akademik ve
idari faaliyetlerinin tanimlanmis, Olgtilebilir ve siirekli iyilestirilebilir siiregler ¢ercevesinde
yiiriitiilmesini saglamaktadir. Universitedeki tiim etkinliklere ait siirecler ve alt sirecler
(uzaktan egitim dahil) tanimhidir ve siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim ve sahiplenme
acikca belirlenmis olup kurumsal yapiya entegre edilmistir.

Siire¢ Yonetimi Uygulamalart

Siireg

Siireg Tanimlama ve Dokiimantasyon: Universitenin tiim birimlerinde gergeklestirilen
faaliyetler, siirecler olarak tanimlanmakta ve dokiimante edilmektedir. Siire¢ yonetimi
modeli, Siire¢ Yonetimi El Kitabt ve Siire¢ Kilavuzlari olusturularak seffaflik ve
izlenebilirlik saglanmaktadir.

Performans Olgiimii ve Analizi: Her bir siireg icin belirlenmis performans gostergeleri
diizenli  olarak  izlenmekte, analiz edilmekte ve siireclerin  etkinligi
degerlendirilmektedir.

Siirekli Siire¢ Iyilestirme Déngiisii: Kurumda Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) dongiisii kapsaminda siireclerin etkinligi izlenmekte ve gelistirilmesine
yonelik sistematik iyilestirme c¢alismalart ylriitilmektedir. Bu dogrultuda, siireg
yonetimi mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar diizenli olarak
belgelenmektedir.

Katilimer Yaklasim: Siireglerin gelistirilmesi siirecinde i¢ ve dig paydas katilimi
onemsenmekte ve paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
caligmalan yiiriitiilmektedir. Siire¢ yOnetimi uygulamalarmin verimliligini artirmak
amactyla calisan katilimi tesvik edilmekte ve paydas katilimina iliskin kanitlar diizenli
olarak kayit altina alinmaktadir.

Ozgiin Yaklasimlar ve Uygulamalar: Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira,
kurumun ihtiyaglarina 6zel olarak gelistirilen 6zgiin siire¢ yOnetimi yaklasimlar
uygulanmakta ve bu uygulamalara iliskin dokiimantasyon saglanmaktadir.

yonetimi  sisteminin  olgunluk diizeyi, asagidaki kriterler dogrultusunda

degerlendirilmektedir:

1.

Siireclerin Tanimlanmasi: Universitenin tiim siirecleri ve alt siirecleri belirlenmis,
sorumlular atanmis ve siireclerin i¢sellestirilmesi saglanmistir.

Performans Olgiimii: Performans gostergeleri diizenli olarak olgiilmekte ve analiz
edilmektedir.

Siirekli Siirec Iyilestirme: Siirekli iyilestirme mekanizmalar1 kurulmus, PUKO déngiisii
ile siireclerin gelisimi saglanmaktadir.

Kanita Dayali Siire¢ YOnetimi: Siire¢ yonetimi el kitabi, paydas katilimi ve siireg
yonetim uygulamalari gibi kanitlarla stireglerin etkinligi izlenmektedir.

Katilimer Yénetim ve Ozgiin Uygulamalar: Standart prosedirlerin 6tesinde, kurumun
ihtiyaglarma yonelik 6zgiin siire¢ yonetimi yaklagimlar1 gelistirilmistir.
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Istanbul Kiiltiir Universitesi, siirec ydnetimi yaklasimiyla kurumsal etkinligi ve verimliligi
artirmakta, kaliteli hizmet sunumunu desteklemekte ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii tesvik
etmektedir.

Stire¢  yonetimi, akademik ve idari isleyisin etkinligi acisindan diizenli olarak
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda yapilan incelemelerde, 6zellikle 6grenci isleri siireglerinde
bazi aksakliklar oldugu ve hizmetlerin daha hizli, erisilebilir ve verimli hale getirilmesi
gerektigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, 6grenci taleplerinin daha etkin yonetilmesi, akademik
ve idari siireglerde koordinasyonun gii¢lendirilmesi amaciyla Ogrenci Dekanligi kurulmustur.
Yeni yapilanma sayesinde, 6grencilerin akademik, idari ve sosyal ihtiyaclarina yonelik siirecler
daha merkezi, seffaf ve ¢6ziim odakli bir yaklagimla yiiriitiilmeye baslanmis; hizmet kalitesini
artirmak icin dijital basvuru ve takip sistemleri entegre edilmesine yonelik c¢alisma
baslatilmistir.

A.4. PAYDAS KATILIMI
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilinm

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, egitim, arastirma ve topluma hizmet misyonunu etkin bir
sekilde yerine getirebilmek icin i¢ ve dis paydaslarinin karar alma, yonetisim ve iyilestirme
stireglerine katilimini kurumsal bir ilke olarak benimsemektedir. Paydas katilimi, liniversitenin
stratejik planlama siireglerini zenginlestirerek, farkli bakis agilar1 kazandirmakta ve kurumsal
gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bu dogrultuda, kurumun siireclerine 6zgii i¢c ve dis paydas listeleri olusturulmus ve paydaslarin
onceliklendirilmesine yonelik belgeler hazirlanmistir. Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla olan
iligkileri ve katilim mekanizmalar1 diizenli olarak izlenmekte, katilimin etkinligi ve siirekliligi
degerlendirilmektedir.

I¢ paydaslar; dgrenciler, akademik ve idari personel basta olmak iizere, iiniversitenin giinliik
isleyisinde ve stratejik karar alma siireclerinde temel bir role sahiptir. I¢ paydas katilimu,
anketler, odak grup toplantilari, c¢alistaylar, akademik ve idari kurul toplantilar1 gibi
mekanizmalarla saglanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde i¢ paydas goriislerinin sistematik olarak toplanmasini ve
degerlendirilmesini saglayan CRM Miidiirliigii bulunmaktadir. Universitenin Anket Yonetim
Sistemi kapsaminda, 6grenci memnuniyet anketleri, akademik personel memnuniyet anketleri,
idari personel anketleri ve mezun takip anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir. Paydas
goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan bu veri toplama araglari, tiniversitenin bilgi yonetim
sistemine entegre edilmistir.

Universitenin yOnetisim siireclerinde i¢ paydaslarin katilimini artirmak
amaciyla, Senato, Universite Yonetim Kurulu ve B6liim Kurulu toplantilara akademik ve
idari personelin yani sira kalite elgilerinin katilimi da saglanmaktadir. Bu uygulama, karar
alma siireclerinde farkli birimlerden goriislerin temsil edilmesini ve kurumsal farkindaligin
artirtlmasini amaglamaktadir. Ayrica kalite elgileri, Kalite Komisyonu ¢alismalaria da aktif
olarak katilmakta; boylece akademik ve idari birimlerin kalite siireclerine daha etkin bir sekilde
entegre olmasi saglanmaktadir. Paydas katilimini gdsteren toplant1 belgeleri ve katilim kayitlar
diizenli olarak arsivlenmekte, bu sayede yoOnetisim siireglerinin izlenebilirligi ve
seffaflig1 glivence altina alinmaktadir.

Ayrica, CRM Midiirligii tarafindan olusturulan 6grenci geri bildirim sistemleri, 6grenci
taleplerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Akademik birimlerde,
Bolim Akreditasyon ve Kalite Komisyonlari, egitim-6gretim siireclerine iliskin i¢ paydas
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goriislerini  sistematik olarak degerlendirmekte ve kalite giivencesi mekanizmalariin
tyilestirilmesine katki sunmaktadir.

IKU, dis paydaslariyla olan iliskilerini giiclendirmek, is birliklerini gelistirmek ve iiniversitenin
stratejik hedeflerine katki saglamak amaciyla gesitli katilim mekanizmalar1 olusturmustur. D1sg
paydaslar arasinda isverenler, mezunlar, sivil toplum kuruluglari, akreditasyon kuruluslari,
sektor temsilcileri, kamu kurumlar1 ve diger yiiksekogretim kurumlar1 yer almaktadir.

Di1s paydaslarin karar alma siireglerine katilimini saglamak amaciyla, diger liniversite, Sektor
Temsilcileri Universite-Sanayi Is Birligi Platformlari, medya ve akreditasyon Kuruluslarmin
temsilcilerinin davet edildigi dis paydas calistayi1 diizenlenmektedir. Bu toplanti sonucunda
elde edilen veriler, paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme
raporlar1 olarak kayit altina alinmakta ve stireglerde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, mezunlarla olan baglarin1 giiclendirmek amaciyla Mezun Bilgi
Sistemi'ni aktif olarak kullanmaktadir. Onceki yillarda ikum.network platformu Gzerinden
yiirlitiilen stiregler, yapilan degerlendirmeler sonucunda yeniden yapilandirilmig; mezun
iliskilerini daha etkin ydnetmek amaciyla iiniversite biinyesinde Mezun Iliskileri Birimi
kurulmugtur. Bu kapsamda, {iniversitenin kendi yazilim altyapisini gelistirerek mezun takibi, is
birlikleri ve kariyer destek mekanizmalarini daha etkin bir sekilde yonetmesi hedeflenmis ve
bu dogrultuda birim faaliyetlerine baslamistir.

Universitenin i¢ ve dis paydas katilim mekanizmalarinin etkinligi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda yapilan iyilestirme ¢aligmalari,
kalite glivencesi sistemine entegre edilerek egitim-6gretim siireglerinin, yonetisim yapisinin ve
stratejik hedeflerin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Paydas katilim siireclerinin etkinligi, anket sonuglari, calistay raporlari, toplanti tutanaklari,
karar alma siireclerine iliskin belgeler ve paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine dair
izleme raporlari ile kanitlanmaktadir.

Universitemiz, bolgemizdeki kamu kurum ve kurulus temsilcileri ile diger iiniversiteler gibi dis
paydaslarla diizenli olarak temas kurmakta, bu kapsamda cesitli ziyaretler ve is birligi
goriismeleri gergeklestirmektedir. Yapilan bu ziyaretler, kurumsal seffaflik ve iletisim ilkeleri
dogrultusunda tiniversitenin resmi duyurularda kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, i¢ ve dis paydaslarmin katilmim tesvik ederek kurumsal
siireclerinin etkinligini artirmakta ve toplumsal etkisini giiclendirmektedir. Paydas goriisleri
karar alma siireglerine entegre edilmekte ve kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis
paydas katilimi etkin bir sekilde saglanmaktadir. Bu kapsamli yaklagim, {iniversitenin stratejik
hedeflerine ulagmasinda ve kalite Kkiiltlirlinlin yayginlastirilmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi, ogrenci odakli bir egitim anlayis1 benimseyerek,
Ogrencilerinin goriis ve Onerilerini toplamak, degerlendirmek ve iiniversite hizmetlerini
gelistirmek amaciyla ¢esitli geri bildirim mekanizmalar1 olusturmustur. Bu siire¢, 6grenci
memnuniyetini artirmayi, O0grenme sonuglarini iyilestirmeyi ve Ogrencilerin {iniversite
yagsamina aktif katilimini tesvik etmeyi hedefler.

Geri Bildirim Mekanizmalart:

o Anketler: IKU, dgrencilerinin deneyimlerini ve memnuniyet diizeylerini dlgmek igin
diizenli olarak anketler diizenlemektedir. Bu anketler, egitim-6gretim siire¢leri, idari
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hizmetler, kiitiiphane olanaklar1 ve genel kampiis yasami gibi konularda 6grenci
gorislerini toplar. Bunun yam sira, boliimler ve programlar da kendi Ogrencilerine
yonelik anketler diizenleyerek ders, damigmanlik ve program memnuniyeti gibi
konularda geri bildirim toplamakta; bu sayede birim diizeyinde siirekli iyilestirmeye
katki saglanmaktadir.

e Odak Grup Toplantilari: Belirli konularda daha derinlemesine geri bildirim almak
amactyla, ogrencilerle odak grup toplantilari diizenlenmektedir. Bu toplantilar,
Ogrencilerin spesifik konulardaki goriis ve dnerilerini detayl bir sekilde paylasmalarina
imkan saglar.

o Kalite Elgileri: Kalite elgileri, 6grencilerin sesini {liniversite yonetimine iletmekte
onemli bir rol oynar. Bu yapilar, 6grencilerin sorunlarini, taleplerini ve Onerilerini
dogrudan ilgili birimlere aktararak ¢6ziim siireclerine katkida bulunur.

o Ogrenci Dekanligi: 2024 yilinda faaliyete gecen Ogrenci Dekanligi, &grencilerin
akademik, idari ve sosyal taleplerini biitiinciil bir yaklagimla ele almak, geri bildirimleri
dogrudan ilgili birimlere iletmek ve ¢oziim siireglerini takip etmek amaciyla
yapilandirilmistir. Ogrenci Dekanligi, dgrenci-iiniversite iletisgimini giiclendirmekte ve
Ogrenci memnuniyetine yonelik uygulamalarin koordinasyonunu saglamaktadir.

Toplanan 6grenci geri bildirimleri, tiniversitenin ilgili akademik ve idari birimleri tarafindan
sistematik bir sekilde incelenmekte ve analiz edilmektedir. Bu siire¢, dgrenci goriiglerinin
egitim politikalari, program igerikleri ve hizmet sunumu iizerinde dogrudan ve somut etkiler
yaratmasinit saglamak amaciyla yiiriitiilmektedir. Geri bildirimler dogrultusunda; egitim
iceriklerinin giincellenmesi, 6gretim metodolojilerinin iyilestirilmesi, kampiis hizmetlerinin
gelistirilmesi ve 0grenci deneyimini artirmaya yonelik cesitli iyilestirme eylemleri hayata
gecirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri, diizenli araliklarla analiz edilerek Geri Bildirim Raporlar1 halinde
Rektorliige sunulmaktadir. Rektorliikk, bu raporlart ilgili akademik ve idari birimlere
yonlendirerek her geri bildirim i¢in bir degerlendirme yapilmasini ve ¢oziim Onerisi
sunulmasimi talep etmektedir. Bu cercevede, her geri bildirime yonelik bir yanit ya da
tyilestirme Onerisi olusturulmakta ve siire¢ diizenli olarak takip edilmektedir. Boylece 6grenci
geri  bildirim mekanizmasimin  etkinligi  saglanarak  siirekli iyilestirme  kiltlirti
desteklenmektedir.

Universite, geri bildirim siirecinin seffafligmni saglamak icin 6grencilere geri bildirimlerinin
nasil degerlendirildigi ve uygulamaya konulan iyilestirmeler hakkinda diizenli olarak bilgi
verir. Bu, e-posta biiltenleri ve iniversitenin web sitesi gibi ¢esitli iletisim kanallar araciligiyla
gerceklestirilir. Ogrencilere yapilan iyilestirmeler konusunda geri bildirim saglamak,
ogrencilerin iiniversiteye olan baghiligin1 ve memnuniyetini artirir.

Ogrenci geri bildirimlerine verilen 6nem, iiniversitenin siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin bir
yansimasidir. Ogrencilerin goriisleri, {iniversitenin egitim ve hizmet kalitesini siirekli olarak
gelistirmesine yardimci olur. Bu stirekli iyilestirme siireci, tiniversitenin 6grenci odakli bir
yaklasim benimsedigini ve 6grencilerin ihtiyaglarini ve beklentilerini 6nemsedigini gosterir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, 6grenci geri bildirimlerini toplamak ve degerlendirmek igin gesitli
mekanizmalar kullanmakta ve bu geri bildirimleri iniversitenin gelisimi i¢in 6nemli bir kaynak
olarak gormektedir. Bu yaklagim, 6grenci memnuniyetini artirmakta ve {iniversitenin egitim
kalitesini siirekli olarak iyilestirmesine katki saglamaktadir.
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Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin etkinligini artirmak ve dgrencilerin kalite siireglerine
dogrudan katki saglamasmi tesvik etmek amaciyla Kalite Elgileri Ogrenci Kuliibiiniin
faaliyetleri hizlandirilmigtir. Her boliimden bir 6grenci temsilcisi atanarak akademik ve idari
siireclerde O0grencilerin daha aktif rol almasi1 saglanmistir. Boylece, farkli boliimlerden gelen
temsilciler araciligiyla ogrencilerin beklenti ve Onerileri daha sistematik bir sekilde
toplanmakta ve degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica, 68renci katilmimi giiglendirmek
amactyla sosyal medya kullanimi aktiflestirilmis, kuliip araciligiyla diizenlenen etkinlikler,
anketler ve geri bildirim c¢agrilar1 daha genis bir 68renci kitlesine duyurulmaya baslanmistir.
Bu dogrultuda yiiriitilen c¢alismalar sayesinde, 6grenci geri bildirimlerinin daha hizl
degerlendirilmesi ve ¢6ziim odakli aksiyonlar alinmas1 hedeflenmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Mezun iliskileri Birimi, mezunlarla siirekli iletisim halinde olarak onlarin kariyer gelisimlerini
desteklemeyi, tiniversite ile baglarin1 gii¢lendirmeyi ve iiniversitenin mezunlarina yonelik
hizmetlerini genisletmeyi amag¢lamaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

e Mezun Verilerinin Glincellenmesi: Mezunlarin istihdam bilgileri, akademik ve kariyer
gelisimleri diizenli olarak takip edilmekte ve sistematik bir sekilde arsivlenmektedir.

e Mezunlara Yonelik Kariyer Olanaklari: Ogrenci Dekanligi araciligiyla, mezunlarin
istthdam olanaklarina erisimini kolaylastirmak amaciyla kariyer etkinlikleri
diizenlenmekte ve igverenlerle dogrudan baglanti kurulmasi saglanmaktadir.

o Mentorluk Programlari: Mezunlarin mevcut &grencilere mentorluk yapmasi tesvik
edilmekte, sektordeki deneyimlerini paylasmalari icin mentorluk programlari hayata
gecirilmektedir.

e Mezun Geri Bildirim Sireci: Mezunlarin {niversiteyle iligkilerini stirdiirmelerini
saglamak amaciyla diizenli geri bildirim anketleri gerceklestirilmektedir. Mezun geri
bildirimleri, liniversitenin programlarini gelistirmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Mezun Katiliminin Giiclendirilmesi

Mezunlarin {iniversite yasamina aktif katilmini tesvik etmek icin c¢esitli stratejiler
uygulanmaktadir:

o Dijital Platformlar ve Etkilesim Kanallari: Kiltlir Noktasi, sosyal medya ve diger dijital
iletisim kanallari, mezunlarin iiniversite etkinliklerinden haberdar olmalarin1 ve aktif
olarak katilim saglamalarin tesvik etmektedir.

o Mezun Etkinlikleri: Mezunlara yonelik bulusmalar, paneller ve sektorel networking
etkinlikleri diizenlenerek mezunlarin kendi aralarindaki dayanigmalar1 artirilmakta ve
profesyonel aglarini genisletmeleri saglanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, mezun iliskileri siireglerini siirekli iyilestirmek amaciyla Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKOQO) dongiisii ¢ergevesinde diizenli degerlendirmeler
yapmaktadir. Mezunlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, programlarda giincellemeler
gerceklestirilmekte ve hizmetler siirekli olarak gelistirilmektedir.

Bu kapsamli yaklagim, mezunlarla olan baglarin giiclendirilmesini, {iniversitenin kurumsal
hafizasinin korunmasini ve Istanbul Kiiltliir Universitesi mezunlarinin iiniversitenin akademik
ve profesyonel ekosisteminin ayrilmaz bir pargasi olmaya devam etmesini saglamaktadir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, mezunlarryla olan baglarm giiglendirmek ve siirdiiriilebilir
bir iletisim ag1 olusturmak amaciyla Mezun Iliskileri Birimini hayata geg¢irmistir. Onceki
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yillarda IKUM Network platformu iizerinden yiiriitiilen siirecler, yapilan degerlendirmeler
sonucunda iiniversite bilinyesinde daha verimli olacak sekilde yeni bir yazilim altyapisina
taginmasina karar verilmistir ve ilgili calisma devam etmektedir.

IKU, mezunlariyla olan baglarmi giiglendirmek ve mezunlarin kurumsal gelisime katkisini
artirmak amacuyla ¢esitli etkinlikler ve yapisal uygulamalar hayata ge¢irmektedir. Bu kapsamda
her yil diizenlenen Mezunlar Giinli etkinligi ile mezunlar kampiiste bir araya getirilmekte,
kurumsal aidiyet duygusu pekistirilmektedir. Ayrica, farkli sektorlerde deneyim kazanmis
mezunlarin 6grencilerle bulustugu mezun panelleri diizenlenerek, Ogrencilerin kariyer
gelisimine katki saglanmaktadir. Mezun katiliminin sistematik bicimde izlenebilmesi amaciyla,
Stratejik Plan’da bu konuya iliskin gostergeler belirlenmis ve ilgili hedeflerin takibi igin fakiilte
ve birimlere sorumluluklar tanimlanmistir. Bu sayede mezun iligkileri iiniversite genelinde
yapilandirilmis ve siirdiirtilebilir bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.

A.5. ULUSLARARASILASMA

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, uluslararasilasma stratejisini 2023-2027 Stratejik Plan: ile
uyumlu sekilde belirlemis ve bu dogrultuda kapsamli bir yonetim sistemi olusturmustur.
Universitenin uluslararasilasma politikas1; uluslararasi is birliklerini artirmak, 6grenci ve
akademik personel hareketliligini tesvik etmek, uluslararasi projelerde aktif rol almak ve
kiiresel akademik aglarda yer almak gibi hedefleri icermektedir.

Yonetim ve Organizasyonel Yap1

o Uluslararas1 liskiler Birimi (UiB): Universitenin uluslararasilagsma stratejilerinin
uygulanmasin1 ve koordinasyonunu saglayan temel yapidir. Uluslararast 6grenci
kabulli, degisim programlari, ikili anlagsmalar ve uluslararasi projeler gibi siiregleri
yurutmektedir.

o Erasmus+ Koordinatorliikleri: Ogrenci ve akademik personel hareketliligini artirmak
amactyla, Erasmus+ degisim programlarinin yonetimini saglamaktadir.

e Uluslararasilasma Dijital Portali: Uluslararast 6grenci bagvurulari, ikili anlagmalar ve
degisim programlarinin dijital ortamda yonetimini saglamak amaciyla gelistirilmistir.

Izleme ve Degerlendirme

Istanbul Kiiltir Universitesi, uluslararasilasma siireclerinin etkinligini izlemek ve
degerlendirmek i¢in ¢esitli performans gostergeleri kullanmaktadir. Bunlar arasinda:

o Uluslararas1 6grenci sayilar1 ve programlara katilim oranlari,

o Ogrenci ve akademik personelin Erasmus+ ve diger degisim programlar1 kapsaminda
hareketliligi,

o Uluslararasi projelerdeki akademik katilim diizeyi,
e Yabanci akademisyen ve arastirmact sayilar1 yer almaktadir.

Uluslararasilasma  siirecleri, Planla-Uygula-Kontrol ~ Et-Onlem Al (PUKO) déngsii
kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. 2023 yilinda yapilan
degerlendirmelerde, uluslararasi 6grencilerin kayit siireglerinde yasadig: biirokratik zorluklarin
memnuniyet diizeyini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla
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Uluslararast Ogrenci Kayit ve Damgmanlik Hizmetleri Dijital Basvuru Modiilii devreye
alinmistir. Bu modil ile bagvuru siireci sadelestirilmis, 68rencilerin evrak yiiklemeleri ve
danigsmanlik randevularin1 ¢evrim igi sistem iizerinden kolayca yapmalari saglanmistir.
Uygulamanin ardindan, basvuru siirecine iliskin memnuniyet anketlerinde artis kaydedilmis,
kayit siirelerinde ise %40’a varan bir kisalma saglandigi goriilmiistiir. Bu 1iyilestirme,
uluslararasi 6grenci deneyimini giiclendirmis ve {iniversitenin tercih edilebilirligini artirmistir.

IKU, uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda, yabanci uyruklu oOgrencilerin iiniversite
yasamima uyumunu kolaylastirmak ve Kkiiltiirel cesitliligi desteklemek amaciyla c¢esitli
etkinlikler ve destek hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda her y1l diizenlenen International Day
etkinlikleriyle uluslararas1 6grencilerin kiiltiirlerini tanitmalarina ve sosyal etkilesimde
bulunmalarina olanak saglanmaktadir. Ayrica, yil boyunca uluslararasi1 6grencilere yonelik
sosyal ve akademik destek aktiviteleri duzenlenmekte; Ggrencilerin bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla igerikler International sosyal medya hesaplar {lizerinden diizenli
olarak paylasilmaktadir.

Gogmenlik siireglerinde  o6grencilerin  yasadigt  zorluklara yonelik olarak yapilan
degerlendirmeler sonucunda, Istanbul Il Go¢ Idaresi islemleri hakkinda bilgilendirme ve
yonlendirme siirecleri gelistirilmis; basvuru rehberleri ve destek birimleri araciligiyla
dgrencilerin uyum siireci kolaylastirilmistir. Bu siiregte PUKO dongiisii etkin sekilde isletilmis,
uygulamalar yapilmis, geri bildirimler alinmuis, iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmis ve siireg
yeniden planlanarak destekleyici araglar devreye alinmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemek icin mali,
fiziksel ve insan kaynaklarini etkin bir sekilde planlamakta ve yonetmektedir.

Yeni Uyelikler ve Mutabakat Anlasmalar1 (MoU'lar):

o Universite, uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmak ve akademik 1is birliklerini
giclendirmek icin diizenli olarak yeni Mutabakat Anlagmalar1 (MoU) imzalamaktadir.
Bu kapsamda, son donemde farkli iilkelerden iiniversitelerle ¢ok sayida yeni anlasma
gerceklestirilmis ve mevcut ortaklik ag1 genisletilmistir.

e Yeni lyelikler sayesinde, uluslararasi akademik aglar ve konsorsiyumlara katilim
artirllmustir.  Ozellikle Erasmus+ hareketlilik projeleri cercevesinde olusturulan
konsorsiyum lyelikleri, hareketlilik faaliyetlerinin etkinligini artirmakta ve
tiniversitenin kiiresel 6l¢ekte taninirligina katki saglamaktadir.

o 2023 ve 2024 yillarinda gergeklestirilen yeni anlagmalar ve konsorsiyum fyelikleri,
o0grenci ve personel hareketliligini artirma hedefleri dogrultusunda ©nemli rol
oynamistir. Bu yeni is birlikleri sayesinde {iniversitenin uluslararasi 6grenci ve
akademisyen agi1 cesitlenmis, hareketlilik programlarina katilim oranlari ytikseltilmistir.

Mali Kaynaklar

e Uluslararasilasma Destek Fonu: Universite, uluslararasilasma siireclerine ayrilan
bitceyi belirli hedeflere gore yonlendirmektedir.

e Dis Kaynakli Fonlar: Erasmus+, Horizon Europe gibi uluslararasi fonlardan elde edilen
kaynaklarla, 6grenci ve akademik personel hareketliligi tesvik edilmektedir.

o Ikili Anlasmalar ve Ortak Programlar: Universite, uluslararasi ortakliklar ¢ercevesinde
finansal kaynaklar1 daha etkin kullanmaktadir.
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o -Universite, Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda yiiksekdgretim dgrenci
ve personel hareketliligini tesvik etmek amaciyla diizenli fon almaktadir. Ornegin, 2023
yili KA131 projesi (Proje numarasi: 2023-1-TR01-KA131-HED-000115845)
kapsaminda 277.300 € fon alinmis ve katilimci oran1 %90’1n iizerine ¢ikmistir. Ayrica
2024 yil1 projesinde ise 229.750 € fon tahsis edilmistir.

e -Uluslararas1 hareketlilik faaliyetleri i¢in kullanilan dis kaynakli fonlardan KA171
projeleri kapsaminda 2022 yilinda 83.770 €, 2023 yilinda 43.565 € ve 2024 yilinda
75.309 € degerinde kaynak saglanmistir.

Fiziksel Kaynaklar

e Uluslararas1 Ogrenci  Ofisleri:  Uluslararast  dgrencilerin - uyum  siireglerini
kolaylastirmak i¢in destek ofisleri olusturulmustur.

o Konaklama ve Kampiis Olanaklari: Uluslararasi 6grencilerin barinma ve sosyal
yasamlarini destekleyecek fiziksel altyapi giliglendirilmistir.

Insan Kaynaklar

o Uluslararasi Ofis Personeli: Alaninda uzman personeller, Ogrenci hareketliligi,
uluslararasi anlagsmalar ve projeler konusunda danismanlik saglamaktadir.

e Yabanci Akademik Personel: Universite, uluslararas1 akademik kadro oranimni artirmak
icin aktif politikalar ylritmektedir.

Uluslararasilagsma kaynaklari, PUKO déngiisii ile strekli olarak izlenmekte ve stireglerin daha
verimli hale getirilmesi i¢in gilincellenmektedir. 2023 yilinda yapilan degerlendirmelerde,
uluslararasi 6grencilerin konaklama bulma stirecinde zorluklar yasadig: tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, 2024 yil1 itibartyla Uluslararas1 Ogrenciler i¢in Konaklama Destek Hizmeti hayata
gecirilmistir. Bu hizmet kapsaminda, {iniversite tarafindan akredite edilen yurtlar ve kiralik
daireler hakkinda kapsamli bilgi verilmesi igin birim personelleri gérevlendirilmistir. Yapilan
lyilestirme sonucunda, yeni kayit yaptiran uluslararasi 6grencilerin memnuniyet oraninda artis
saglanmis; kayit sonrasi konaklama siiresindeki bekleme siireleri 6nemli 6l¢iide azalmistir. Bu
gelisme, tiniversitenin uluslararasilagsma kaynaklarini 6grenci ihtiyaglarina gore optimize
ettigini gostermektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Istanbul Kiiltiir Universitesi, uluslararasilasma stratejisi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerini diizenli olarak takip etmekte ve siirecleri iyilestirmek i¢in gerekli adimlar
atmaktadir.

Ana Performans Gostergeleri

o Uluslararas1 Ogrenci Sayisi: 2023 itibariyla 1.405 olan uluslararasi 6grenci sayisinin
2027 yilina kadar 2.200 seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

o Ogrenci ve Akademik Personel Hareketliligi: Erasmus+ ve programlari kapsaminda
hareketlilik oranlar1 artirtlmistir.

o Uluslararasi Is Birlikleri: Universitenin uluslararasi yiiksekdgretim kurumlariyla yaptigi
ikili anlagmalarin sayisi artirilmistir.

e Yabanct Uyruklu Akademik Personel Sayisi: Yabanci akademisyen oraninin
yukseltilmesi hedeflenmektedir.
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Bu gostergeler, tiniversitenin uluslararasilagma siireglerinin bagartyla yonetildigini ve kiiresel
akademik diinyada daha etkin bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Universitenin
uluslararasilagma siireci, kalite glvencesi sistemine entegre edilerek slrekli izlenmekte ve
gelistirilmektedir.

Universite, Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilen hareketlilik projelerinde, 6zellikle dgrenci ve
personel katilim oranlarinda yiiksek basar1 saglamaktadir. Ornegin, 2023 yilinda KA131
projelerinde katilimcilarin projeye katilim orant %90,33 olarak gerg¢eklesmis olup bu durum
tiniversitenin uluslararasi hareketlilik stireglerini basariyla yonettigini géstermektedir

Ogrenci ve akademik personel hareketlilik siireclerine iliskin diizenli raporlama ve
degerlendirme caligmalar1 sayesinde, performans gostergelerindeki basari oranlarit takip
edilmekte ve hareketlilik projelerinin etkinligi siirekli artirilmaktadir.

2023 yili sonunda yapilan i¢ degerlendirme siirecinde, Erasmus+ programlarina iligskin bilgi
eksikliklerinin, Ozellikle ilk ve ikinci smif 6grencileri arasinda bagvuru oranlarinin diisiik
kalmasina neden oldugu tespit edilmistir. Bu durumun 6niine gegmek ve 6grenci hareketliligini
tesvik etmek amaciyla, 2024 yili itibartyla tiim fakiiltelerde ve meslek yiiksekokullarinda
ogrencilere yonelik bilgilendirme seminerlerinin sayis1 artirilmistir.

Uluslararas1 Iligkiler Birimi koordinasyonunda diizenlenen bu seminerlerde, degisim
programlarinin bagvuru stiregleri, faydalari, dnceki katilimcilarin deneyimleri ve uluslararasi
ogrenim firsatlar1 hakkinda ayrintili bilgiler sunulmustur. Ogrencilerin dogrudan sorularma
yanit alabilmesi sayesinde, programlara olan ilgi artmis ve Ozellikle Erasmus+ bagvuru
sayilarinda bir 6nceki yila gore artis saglanmistir.

Bu uygulama, 6grenci hareketliligini tesvik etmenin yani sira uluslararasilagsma siireglerinin
liniversite geneline yayilmasina katki saglamis, farkli akademik birimlerin siirece daha aktif
dahil olmasini desteklemistir.
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B.EGITIM ve OGRETIM
B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESI VE
GUNCELLENMESI

B.1.1 Program Tasarimi ve Onay1

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi misyonu, vizyonu, degerleri ve amaclar1 belirlenmis,
kamuoyu ile paylasilmis ve tiim i¢ paydaslar tarafindan igsellestirilmistir. Belirlenen amaglar
dogrultusunda yapilan tiim calismalar hem yonetim sistemi hem de 2023-2027 stratejik
plani kapsaminda performans gostergelerinin takibi ile izlenmektedir. Performans gostergeleri
takip ¢izelgesi kanit dosyalarinda verilmistir. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim ve
Ogretim politikalarin1  belirlerken ayrica Kiiltlir Anayasasini Ve siirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerini benimsemektedir. Universitenin tiim programlar, kalite giivence sistemi
kapsaminda, iist yonetim tarafindan ilan edilen yonetmelik ve yonergelere uyarak program
tasarimini  ¢ekirdek egitim programlari, programa Ozgii ama¢ ve Ogrenme ¢iktilar
dogrultusunda o6zerk gerceklestirebilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu ilgili kanun ve
yonetmelikleri, Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi programlarim tasarim ve
onayinda kullanilan temel kurallar cergevesini belirlerken Universite programlari ihtiyaglari
dogrultusunda hazirlanan yonergeler de rehberlik etmektedir. Tum ilgili yonetmelik, yonerge,
ilke, usul ve esaslar Universitemiz web sayfasi mevzuat sekmesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Yonergeler giincel ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmektedir ve yeni yonergeler iyilestirme
adimlarina rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmaktadir. “Egitim 6gretim komisyonu
yonergesi”, “Diploma, diploma eki, mezuniyete iliskin belge ve sertifika diizenlemesinde
uyulacak esaslar yonergesi”, “Ortak dersler bolimii _yonergesi?, “Ogrenci Dekanlig
yonergesi”, “Uygulamali egitimler yonergesi”, “Yabanci Diller Bolimii Egitim Ogretim
Yonergesi” 2024 yili i¢inde senato onay1 sonrasi kamuoyu ile paylasilan yonergelerdir. 2023
yilt kurum 6z degerlendirmeleri dikkate alinarak egitim 6gretim tasarimi, degerlendirmesi ve
giincellemesi kapsaminda iyilestirme adimlarinda Ortak Dersler Bolumu kurulmus ve
yonergesi ile ortak zorunlu/segmeli/mesleki segcmeli derslerin énerilmesi ve ydrutilmesine
iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar garanti altina alinmigtir. Benzer sekilde tiim 6grencileri
kapsayan hazirlik smifi egitim 6gretimi ve tiim programlarin onerdigi se¢meli yabanci dil
egitiminin isleyisinin garanti altina alinmasi i¢in yonerge olusturulmustur.

Yeni program tasarim ve onay1, var olan programlarda ders plani ve ders giincelleme tekliflerini
hazirlarken tanimli siire¢lere uyulmaktadir. Birinci basamakta yer alan komisyon ¢aligmalari
tiim programlarda yaygin olarak egitim ve Ogretimin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Siiregleri tanimlayan yonergelerde de belirtildigi tizere programin ilgili komisyonlar: tarafindan
yapilan teklifler boliim baskanligina iletilir, teklif boliim akademik kurulunda goriistliir
ve Universite Egitim Ogretim Komisyonu (EKOM) onayina sunulur. Onay alindiktan sonra
Fakiilte kurulunda alinan karar Senato tarafindan onanmasi tizere Rektorliik Makamina sunulur.
Egitim Ogretimde bu isleyisin iyilestirme adimi olarak Mart 2024’te EKOM yonergesi
diizenlenerek tniversite tim birimleri ile yeni EKOM isleyisi paylasilmistir. Ders plani
o0grenim formu giincellenmistir, rektorliik duyurusu yapilmistir. Ayrica tiim programlarin
egitim yapisi incelenerek EKOM tarafindan tiim programlara egitim seminerleri hazirlanmstir.
Bitirme projesi, uygulamali egitim, proje dersi gibi programlara 6zgii belli siireclerin yonetimi
icin program bazinda organizasyon semalari da ayrica mevcuttur. Ilgili kanitlar ekte
sunulmustur. Egitim Ogretim tasarim ve onayimda énemli bir bilesen olan égrencinin aktif ve
Ogrenen bir {iniversite yasami siirmesi, sorunlarina hizli ¢oziim bulmasi, bilgilenmesi

32


https://www.iku.edu.tr/tr/istanbul-kultur-universitesi-hakkinda
https://www.iku.edu.tr/tr/stratejik-plan
https://www.iku.edu.tr/tr/stratejik-plan
https://www.iku.edu.tr/tr/kultur-anayasasi
https://surkam.iku.edu.tr/tr/ana-sayfa-0
https://surkam.iku.edu.tr/tr/ana-sayfa-0
https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M_KOM%C4%B0SYONU_YONERGE.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M_KOM%C4%B0SYONU_YONERGE.pdf
https://iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Diploma%2C%20Diploma%20Eki%2C%20Mezuniyete%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Belge%20Ve%20Sertifika%20D%C3%BCzenlenmesinde%20Uyulacak%20Esaslara%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Y%C3%B6nerge.pdf
https://iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Diploma%2C%20Diploma%20Eki%2C%20Mezuniyete%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Belge%20Ve%20Sertifika%20D%C3%BCzenlenmesinde%20Uyulacak%20Esaslara%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Y%C3%B6nerge.pdf
https://iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/T.C.%20Istanbul%20Kultur%20Universitesi%20Ortak%20Dersler%20Bolumu%20Yonergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C3%96%C4%9Frenci%20Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C3%96%C4%9Frenci%20Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/uygulamali-egitimler-yonergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Yabanc%C4%B1%20Diller%20Y%C3%BCksekokulu%20Yabanc%C4%B1%20Diller%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Yabanc%C4%B1%20Diller%20Y%C3%BCksekokulu%20Yabanc%C4%B1%20Diller%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://odb.iku.edu.tr/tr/ortak-dersler-bolumu
https://www.iku.edu.tr/tr/egitim-ogretim-komisyonu-ekom

hedefleriyle Ogrenci Dekanliga kurulmus ve yonergesi 08 Agustos 2024 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Universite biinyesinde yer alan tiim programlar amag ve ¢iktilarinm olusturulmasinda “Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesini (TYYC)” dikkate almaktadir. Ayrica i¢ ve dis paydas
goriigleri, akreditasyon ol¢iitleri ve geri doniitleri giincellemelerde yansitilmaktadir. Her birim
amaglarini, program ve 6grenme ¢iktilarini, ¢iktilarin TYYC ile uyumunu kamuoyuna ilan
etmistir. Bolimiin yiiriitmiis oldugu derslere iliskin tanim ve uygulama bilgileri akademik paket
bashigr altinda yer almaktadir. Ayrica boliimiin program ciktilar1 ile derslerin 6grenim
ciktilariin iligkilendirildigi matrisler de akademik paket igerisinde gosterilmektedir. Tiim
akademik birimlerin web sayfasinda donem bazli tiim derslerin akademik paket bilgileri
paylasilmaktadir. Akademik pakette yeterliliklerin hangi egitim yOntemleri ile
kazandirilabilecegi tanimlidir. Ayrica uzaktan egitim ile verilecek dersler akademik kurul karari
ile YOK belirledigi uzaktan egitim orani dikkate alinarak senato onaymna sunmaktadir. Kant
olarak sunuldugu gibi bazi programlar ders plan kitapg¢iklarini standart formatta hazirlanmistir
ve Ogrenci ile paylagsmaktadir. Giincellemeler egitim Ogretim yilinin Giiz ve Bahar
donemlerinde {ist yonetimin ilan ettigi takvimde ger¢eklesmektedir. Programlarin amag, hedef
ve ciktilariin degerlendirilmesi, izlenmesi ve giincellenmesi programlarin diizenli isletilen
komisyon calismalari ile saglanmaktadir. 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtilmis
oldugu sekilde her programin komisyonlari, komisyon iiyeleri, komisyon gorevleri bellidir ve
stirece katki saglamaktadir. Komisyon liste ve tutanaklarina yonelik kanit 6rnekleri verilmistir.

Egitim Fakiiltesi tarafindan “program/6grenme ¢iktilar1 yazma ve ders bilgi paketi hazirlama
kilavuzu” olusturulmustur. Fakiilte bazinda 16.05.2024 tarihli kurul karari ile “Istanbul Kiiltiir
Universitesi Egitim Fakiiltesi Program ve Ogrenme Ciktilari Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1" belirlenmistir. Bu sekilde Fakiiltede yer alan tiim akademik birimlerin program ve
o0grenme ¢iktis1 komisyonu yapilandirilmig, Ogrenci gorevlendirmeleri saglanmistir.
Universitemizde Miihendislik, Fen Edebiyat ve Mimarlik Fakiiltesi bazi programlarinin benzer
komisyonlar1 olup, diger programlar c¢iktilarin takibi icin egitim ve kalite komisyonu
calismalar ile degerlendirme analizlerini tutanak altma almaktadir. Ogrenme ciktisi, ders
ciktisi, segmeli ders degerlendirmelerine yonelik kanitlar ve komisyon tutanaklari kanit olarak
verilmistir.

Program tasarimi ve onay siirecinde dis ve i¢ paydaslarin katilimi tiim birimler tarafindan
onemsenmektedir. Tiim boliimler programa katki veren tam kadrolu ve ders saati licretli
ogretim iiyelerinden ve dgrencilerden goriis almakta ve goriisleri degerlendirmektedir. Ogrenci
goriisleri iyilestirmelere yansitilirken hem Ogrenci temsilcileri, hem toplantilar hem de
danisman goriismeleri tutanaklart kullanilmaktadir. Tiim birimler ayrica diizenli olarak iki
senede bir dis paydas goriisii almakta ve iyilestirmeleri programlarina yansitmaktadir. Egitim
ve Ogretimde giincellemeler birimin stratejik hedeflerine, cagin kosullarina ve teknolojik
yeniliklere, oncelikli alanlara dikkat edilerek ¢agdas egitime uygun sekilde gergeklesmektedir.
Ornegin Egitim Fakiiltesi etkinlik ve secmeli ders kararlarini toplant: ¢iktilarina gore almistir
ve uygulamistir. Hukuk Fakiiltesi iyilestirmeler kapsaminda “yapay zeka ve hukuk” ve “Avrupa
Birliginde digitallesme” derslerini agmustir. Ders plan1 degisiklikleri paydas goriislerine gore
yapilmaktadir. Mithendislik Fakiiltesi akreditasyon ziyareti geribildirimi de dikkate alarak
yapilan iyilestirmeleri kayit altina almistir. Endiistri Mihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi boliimlerinin iyilestirme siire¢ planlar1 vardir. Ders ve ders plan degisiklikleri,
degisikliklere yonelik kararlar ve iyilestirme adimina yonelik kanitlar verilmistir.

Lisansiistii her programa ait ders plan1 Enstitii web sitesinde yer almaktadir. Program
tasarimlar1 Anabilim/Anasanat Dallar1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Anabilim/Anasanat
Dal1 Bagkanlig1 tarafindan ilgili programa dair bagvuru dosyasi ilgili yonetmeliklere uygun
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sekilde hazirlanmakta ve Enstitii Miidiirliigii'ne yazili olarak bildirilmektedir. Enstitii
Miidiirliigii’nde yapilan degerlendirme ve inceleme siireci sonrasinda ilgili bagvuru Enstitii
Yonetim Kurulu’'nda goriisiilmektedir. Enstitii Yonetim Kurulu karariyla basvuru dosyasi
Rektorliigii’e yazili olarak bildirilmektedir. Ders eklemeleri ve giincellemeler sistematik bir
yaklagimla yapilmakta olup, enstitii kontrolleri Orion Sistem yoneticilerinin onayina
sunmaktadir. Onay sonrasinda Enstitii Yonetim Kurulu'nda goriisiilen ders plam
degisikligi/ders eklemeleri Universite Rektdrliigii’ne yazili olarak tiim ekleriyle birlikte
iletilmektedir.

Program tasarim ve onayinda kazanimlarin belirlenmesi ve iyilestirme adimlarinin planlanmast
icin standart 6lgme degerlendirme yontemlerine ek se¢meli ders anketi, 6grenim ¢iktisi ve ders
ciktis1 anketi, memnuniyet anketi, Ogretim elemani degerlendirme anketi, akran
degerlendirmeleri program iyilestirmelerinde kullanilmaktadir. Programlar bu anketlere verilen
yanitlar1 analiz ederek kalite komisyon kararlar1 almaktadir. Kullanilan bazi anketler ve
sonuclarina iliskin kanitlar sunulmustur. Ayrica degerlendirmelerin analizi sonrasi alinan
iyilestirme kararlarina ve PUKO déngiilerine yonelik kanitlar da 6rnek olarak verilmistir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde program tasarimi ve onay1 siireci, iiniversitenin misyonu,
vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda tiim birimlerde sistematik bir bicimde
yurutilmektedir. Yasal mevzuat ve i¢ diizenlemeler dogrultusunda tanimlanmus isleyis, egitim
Ogretim komisyonlari, akademik kurullar ve senato onay1 siirecleriyle islerligini
stirdirmektedir. TYCC uyumu, paydas goriisleri ve ¢esitli anket analizleri dogrultusunda
programlar duzenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Giincel gereksinimler
dogrultusunda yonerge glincellemeleri yapilmakta, oOgrenci merkezli bir yaklasim
benimsenmektedir. Baz1 akademik birimlerde iyi uygulama ornekleri ortaya ¢ikmis olup, bu
uygulamalarin tiim iiniversiteye yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Siiregler, planla-uygula-
kontrol et-6nlem al (PUKO) dongusuyle yiritilmekte, kalite glivence sistemi ile entegre
bigimde stirekli gelistirme saglanmaktadir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitemizde 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yiiriitiilen tim programlarin dgretim
planlari; 6grencilerin mezuniyete kadar alacaklar1 zorunlu ve segmeli derslerin, alan i¢i ve alan
dis1 igeriklerin, haftalik ders saatlerinin ve akademik yilik dagiliminin dengeli bir yapida
sunulmasin giivence altina alacak bi¢imde yapilandirilmaktadir. Bu yapi, hem ytiksekogretim
mevzuatina hem de kurum ici akademik ilkeler ve stratejik hedeflerle uyumlu olacak sekilde
olusturulmustur.

Programlarin ders planlari, zorunlu/se¢meli ve alan/alan dis1 ders dengesini gozeten bigimde
boliim kurullar tarafindan hazirlanmakta ve fakiilte/meslek yiiksekokulu kurullar ile senato
onayindan gecerek ylriirliige girmektedir. Bu planlarda farkli disiplinleri tanimaya olanak
saglayan, kiiltiirel ¢esitliligi artiran ve entelektiiel derinligi destekleyen ¢ok disiplinli ders
iceriklerine yer verilmektedir. Bu kapsamda, se¢gmeli ders oranlar1 programlar arasinda farklilik
gosterse de %18 ila %23 araliginda seyrettigi bildirilmistir.

Ders planlariin sistematik izlenebilirligini saglamak amaciyla liniversite genelinde standart
ders dagilim tablolar1 kullanilmakta, bu tablolar ilgili akademik birimlerce doldurularak her
donem basinda iist yonetimle paylasilmaktadir. Ayrica, programlara ait detayli planlar Orion
Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinde erisilebilir ve analiz edilebilir sekilde kayit altina alinmakta,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan merkezi olarak takip edilmektedir.

Ogretim elemanlarmin uzmanlik alanlari ve mevcut ders yiikleri gozetilerek yapilan ders
gorevlendirmeleri, boliim baskanliklari tarafindan planlanmakta, dekanliklar ve ilgili akademik
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kurullar tarafindan onaylanarak kesinlesmektedir. Bu siiregte kullanilan g0Orevlendirme
cizelgeleri ve karar dokiimanlari, gorevin liyakate ve dengeye dayali yiiritiildiigiint
goOstermektedir.

Haftalik ders saatleri belirlenirken, 6grencilerin bireysel gelisimlerine zaman ayirabilecekleri
bir yap1 benimsenmistir. Bu dogrultuda hazirlanan haftalik plan cizelgeleri, programlarin
akademik yiikiinii dengeleyerek dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlere katilimin
miimkiin kilmaktadir.

Ders dagilim dengesi yalnizca planlama asamasinda degil, ayn1 zamanda uygulama ve izleme
srecleriyle biitiinlesik bir kalite giivence dongiisii i¢inde ele alinmaktadir. Her donem ders
dagilimimna iliskin izleme faaliyetleri yiiriitiilmekte, ortaya cikan bulgular kalite kurullar
tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme adimlar atilmaktadir.

Planlama siireci sonunda alinan kararlar resmi belgelerle kayit altina alinmakta ve sonraki
donemlerin diizenlemelerine yon vermektedir. Ornegin, Egitim Komisyonu kararlar1 ve kalite
raporlari, ders yiiklerinde ve plan yapilarinda yapilan revizyonlarin akademik gerekcelere
dayandigini ve siirdiirtilebilirlige odaklandigini ortaya koymaktadir.

Tum bu suregler Planla (P) — Uygula (U) — Kontrol Et (K) — Onlem Al (O) déngiisiine dayali
olarak yiiriitiilmektedir. Planla asamasinda programlarin ders yapilari, ders tiirleri ve dagilim
oranlar1 belirlenmekte; Uygula asamasinda Ogretim planlar1 devreye alinmakta ve
gorevlendirmeler yapilmaktadir. Kontrol Et asamasinda, hazirlanan dagilim tablolar1 ve bilgi
sistemleri iizerinden izleme saglanmakta; Onlem Al asamasinda ise ders yiiklerine dair yapilan
iyilestirme ¢alismalar1 kalite komisyonlar1 araciligiyla hayata gegirilmektedir. Boylece, hem
ogrenci merkezli 6grenme ortamlar1 desteklenmekte hem de programlarin akademik niteligi
kurumsal kalite anlayisiyla siirekli gelistirilerek siirdiiriilebilir hale getirilmektedir.

B.1.3. Ders Kazamimlarimin Program Ciktilari ile Uyumu

Programlar, egitim amaglarina ve program ¢iktilaryla uyumlu olacak sekilde her bir ders i¢in
ogrenme kazanimlarini tanimlamugtir. Egitim-Ogretim Plani’nda yer alan her dersin “Ogrenme
Ciktilar1”, ilgili dersin sorumlusu tarafindan bilissel, duyussal ve devinissel hedefleri dikkate
alarak tanimlanmaktadir. Ogrencilerin mezun oluncaya kadar edinmeleri beklenen bilgi, beceri
ve yetkinlikler1 ifade eden bu kazamimlar, program c¢iktilar1 ile sistematik olarak
eslestirilmektedir.

Program ciktilar1 ile ders kazanimlar1 arasindaki bu eslestirme “Akademik Paket” olarak
tanimlanmis ders bilgi paketlerinde agik¢a gosterilmekte ve kamuoyuna ilan edilmektedir.
Akademik Paket kapsaminda 68renci kazanimlari, dersin amaci, icerigi ve isleyisi gibi bilgiler
seffaf bir sekilde sunulmakta; paketler her akademik yil ve donem basinda ilgili birimler
tarafindan gilincellenmektedir. Bu yap1 sayesinde ylriitiilen derslerin program c¢iktilariyla ne
oranda ortiistiigl diizenli olarak gozlenebilmektedir.

Kanit dosyalarinda bazi programlara ait ders kazanimi—program ¢iktis1t uyum matrislerine yer
verilmis olup, tiim birimlere ait matrisler Akademik Paket sistemi araciligiyla kamuya agik
olarak paylasilmaktadir (https://akademikpaket.iku.edu.tr).

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu ders bazinda gapraz tablolarla takip edilmekte,
bazi Miihendislik Fakiiltesi programlarinda bu eslestirmeyi destekleyen siire¢ akis semalari
gelistirilmekte ve uygulamaya alinmaktadir. Bunun yaninda, bazi programlarda ders
kazanimlarinin gerceklesme yiizdeleri hesaplanarak analiz edilmekte ve bu analizler karar alma
siireclerinde kullanilmaktadir.
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Egitim Fakiiltesi’nde ise “Egitim Bilimleri Kontrol Listesi” uygulanmakta; bu liste araciliiyla
ders kazanimlar1 izlenmekte ve program ¢iktilariyla tutarliligi degerlendirilmektedir [20 4].
S6z konusu liste, 0gretim elemanlarina sistematik geri bildirim saglamakta ve egitim
streclerinde iyilestirme alanlarini goriiniir kilmaktadir.

Ogrencilerden alman anket verileri de bu degerlendirme siirecinin énemli bir parcasidir.
Anketler araciligiyla ders kazanimlariin yeterliligi, anlasilirlig1 ve katkis1 analiz edilmekte;
elde edilen sonuclar ilgili kalite komisyonlarinin toplant1 tutanaklarina yansitilarak iyilestirme
kararlarina doniistiiriilmektedir.

Ayrica, farkli fakiiltelerden gelen program disi derslerin (se¢meli, yandal, uzaktan egitim vb.)
program c¢iktilar1 ile ne Olgiide Ortiistiigi de Akademik Paket sistemi araciligiyla
degerlendirilmektedir.

Tum bu strecler, Universitemizin kalite giivence sistemi cergevesinde Planla (P), Uygula (U),
Kontrol Et (K) ve Onlem Al (O) déngiisii kapsaminda yapilandirilmistir. Bu dogrultuda
kazanimlarin tanimlanmasi, ilani, izlenmesi ve iyilestirilmesi kurumsal bir anlayisla
biitiinlestirilmekte; raporlar, analizler ve ogrenci geri bildirimleriyle stirekli gelisim
hedeflenmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Ders plani kapsaminda yapilan her faaliyet 6grenci is yiikiine dayali hesaplanmaktadir.
Programda yer alan derslerin is ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS) ders bilgi paketlerinde
yer almakta ve kurum web sitesinde her programin akademik paket bilgilerine
ulasilabilmektedir (https://akademikpaket.iku.edu.tr).

Lisans ve lisansiistii programlardan akademik paket 6rnekleri ayrica kanit olarak verilmistir.

Ogrencilerin ders kapsaminda yaptigi proje ve odevler degerlendirme olgiitlerine dahil
edilmekte ve kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. Ders izlenceleri donem basinda
Ogrencilerle paylasilmakta olup Ogrenci is yiikii ayrica oryantasyon sunumlarinda
aciklanmaktadir. Klinik uygulama/staj degerlendirmelerinin beceri/davranis temelli is yiikiine
dayal:1 degerlendirme rubrikleri bulunmaktadir. Ornek degerlendirmeler kamit olarak
sunulmustur.

Yatay gecis, dikey ge¢is, Erasmus ile baska tilkedeki okullarda egitim alan 6grencilerin ders
intibaklarinda, derslerin igerikleri karsilagtirilmakta, 6grenim ¢iktilar1 ve program ciktilariyla
uyum saglayan derslerin esdegerligi kabul edilmektedir. A¢ilan derslerin icerigi, siireci ve
kazandirilmas1 amaglanan 68renim ¢iktilarina ait planlanan durumu gosteren tiim bilgiler
kurumsal web sayfasinda yer alan akademik pakette ilan edilmekte, donem sonunda
gerceklesen durumu gosterir ders raporu, ders ylriitiiclisii tarafindan hazirlanarak Bolim
Bagkanligina teslim edilmektedir.

Mezuniyette AKTS kontrolleri iist yonetim denetiminde hem Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
hem de ilgili program tarafindan yapilmaktadir. Ogrencilerin tiim faaliyetleri ayrica diploma
ekinde verilmektedir. Transkript ve diploma eki ornekleri kanit olarak verilmistir. AKTS
hesaplamalar1 YOK ilkelerine ve anahtar prensiplere uygun yapilmaktadir.

Uygulamali egitimler ve hareketlilik programlari gibi rutin dig1 uygulamalarin kredilendirilmesi
Erasmus programi c¢ergevesinde ve boliimiin ikili anlagmalarinin getirdigi haklar ve
yiikiimliiliikler dogrultusunda belirlenmektedir. Avrupa Birligi iilkelerindeki iiniversitelerde bir
ya da iki donem 6gretim olanagi saglayan LLP/ERASMUS Programindan yararlanabilmesi i¢in

36


https://akademikpaket.iku.edu.tr/

2001 yilinda lisans programlar1 derslerinin Avrupa Birligi Not Transfer Sistemi (ECTS) ile es
degerliligi saglanmistir. Bu yapilanmaya yonelik 6rnek belgeler kanit olarak verilmistir.

Miihendislik fakiiltesi program ihtiyacina gore not transfer uygulama kriterleri belirlemistir.
Ayrica intibaklarda da tanimli siirecler olup tiim programlar AKTS degerlerini de intibaklarda
hesaba almaktadir. Is yiikiine dayali degerlendirme ve iyilestirmeler kalite komisyonu
degerlendirmesine alinmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi’'nde, her program ve ders (6rgiin, uzaktan, karma ve agik
Ogretim dahil) i¢in egitim amaclar1 ve program ¢iktilarinin izlenmesi sistematik bir bigimde
yiiriitiilmektedir. Bu siire¢, hem yillik periyotlarla hem de program siiresinin sonunda izleme,
degerlendirme ve iyilestirme dongiisii cergevesinde isletilmektedir.

Programlarin izlenmesine yonelik siireg, asagidaki bilesenlerle biitiinlesik olarak
yurutilmektedir:

o Program Guncellemeleri: Programlar her yil yapilan 6z degerlendirme raporlar ile ve
program siiresi sonunda yapilan kapsamli degerlendirmelerle gilincellenmektedir.
Giincellemeler; egitim teknolojilerindeki gelismeler, sektor talepleri, akreditasyon
gereklilikleri ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda gerceklestirilir.

« Paydas Katilimi ve Bilgilendirme: i¢ ve dis paydaslar siireclere aktif olarak katilmakta;
ornegin, Mimarlik Boliimii I¢ Paydas SWOT Analizi, Uluslararasi iliskiler, Dijital Oyun
Tasarimi ve Uluslararas1 Ticaret Boliimlerinin dis paydas toplanti tutanaklari bu
katilimin belgeleridir. Alinan kararlar ilgili paydaslarla diizenli olarak paylasilmakta ve
bilgilendirme oturumlari diizenlenmektedir.

« Veri Toplama ve Analiz Mekanizmasi: Ogrenci, mezun ve akademik personelden alinan
anketler (Ders Degerlendirme, Akademik Danisman, Asistan, Mentor-Mentee, Mezun
ve 1. Simf Ogrenci Anketleri) sistematik olarak uygulanmakta, analiz edilmekte ve
stire¢ iyilestirmeleri i¢in karar destek verisi olarak degerlendirilmektedir.

o Izleme ve Geri Bildirim Siireci: Elde edilen veriler, egitim amaglari, program ¢iktilari,
Ogretim kadrosu ve disg paydaslarla iligkili olarak analiz edilmekte ve her dénem
sonunda gerceklestirilen program degerlendirme toplantilari, kalite komisyonu
goriismeleri ve danigma kurullari ile degerlendirmeye alinmaktadir.

o Bilgi Y0Onetim Sistemleri Entegrasyonu: Program ¢iktilarina ulagma diizeyi, 6grenci
performanslari, basar1 oranlari, ders basar istatistikleri, lab uygulama ¢esitliligi, ders
igerikleri ve iliski kesme nedenleri gibi tiim istatistiki veriler bilgi yonetim sistemleri
(Orion, CATS vb.) Uzerinden izlenmekte ve karar alma sureclerine entegre
edilmektedir.

e Dogal Afet ve Olaganiistii Durumlara Hazirlik: Uzaktan egitim siireci degerlendirme
anketleri ve hibrit 6gretim altyapilari, liniversitenin olagan disi durumlar karsisinda
strdurdlebilir 6gretim modellerini hayata gecirme kapasitesini gostermektedir.

o Ozgiin Yaklasimlar ve Uygulamalar: Kurum, sadece standartlara degil, kuruma 6zgii
olarak gelistirilen modellerle de kalite giivencesi saglamaktadir. Ornegin, siirece entegre
edilen mentor-mentee degerlendirmeleri, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Stireg
Haritas1 ve Boliim bazli eylem planlar1 kurumsal 6zgiinliigii yansitmaktadir.
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o Akreditasyon Stratejisi: Universitenin her program icin planladigi akreditasyon
stratejisi bulunmaktadir. MUDEK, FEDEK, MIAK, EPDAD, SHGM ve STAR gibi
kurumlarla is birligi i¢cinde yiiriitiilen akreditasyon ¢aligmalar, kalite glivence sistemine
onemli katki saglamaktadir. Akredite olan ve siireci devam eden programlar ile ilgili
bilgiler hem kalite komisyonlari raporlarinda hem de web sitesinde kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireglerinde PUKO
(Planla—Uygula—Kontrol Et—-Onlem Al) déngiisiinii temel alan bir kalite yonetimi yaklasimi
benimsemektedir. Bu cergevede;

e Planla asamasinda: Programin egitim amaglari, ¢iktilar1 ve ders planlari; sektorel
ihtiyaclar, paydas geri bildirimleri ve akreditasyon kriterleri dogrultusunda planlanir.

e Uygula asamasinda: Planlanan program, donem boyunca uygulanir; dersler yiiriitiiliir,
projeler ve uygulamalar gergeklestirilir, 6grenci faaliyetleri siirdiiriiliir.

« Kontrol Et asamasinda: Ogrenci basar verileri, degerlendirme anketleri, dis paydas
goriisleri, danigma kurulu geri bildirimleri ve mezun verileri kullanilarak program
performansi analiz edilir.

o Onlem Al asamasinda: Tespit edilen gelisim alanlarina yonelik diizeltici ve dnleyici
iyilestirme kararlar1 alinir; ders igerikleri, 6gretim yontemleri, program ¢iktilar1 ve
Ogretim eleman1 gorev dagilimlar1 yeniden sekillendirilir.

Bu dongi, her donem sonunda gergeklestirilen program degerlendirme toplantilari, kalite
komisyonu oturumlart ve paydas analizleri yoluyla siireklilik kazanmakta; boylece egitim-
Ogretim siireglerinde veriye dayali, sistematik ve siirdiiriilebilir bir iyilestirme kiiltiirii tesis
edilmektedir.

Sonug olarak; Istanbul Kiiltiir Universitesi, egitim-dgretim faaliyetlerini hem veri temelli hem
de paydas katilimli bigimde izlemekte; her diizeyde (program, ders, 68renci, mezun, ogretim
elemant) degerlendirme sonuglarini sistematik sekilde analiz ederek programlarini ¢agdas ve
stirdiirtilebilir bir sekilde glincellemektedir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi’nde egitim ve Ogretim siiregleri, {ist ydnetimin
koordinasyonunda, organizasyonel yapilanma, bilgi yonetim sistemleri ve uzman insan kaynagi
ile biitlinciil bir yaklasimla yonetilmektedir. Bu siirecler, kalite glivencesi ilkeleri dogrultusunda
seffaf, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye acik bir sekilde yapilandirilmistir.

Organizasyonel Yapilanma

Universitenin egitim ve dgretim siireglerinin ydnetimi; Senato, Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii
kurullari, program ve boliim kalite komisyonlar1 ile Egitim Komisyonlari gibi yapilarin
esglidiimiinde yiiriitiilmektedir. Bu kurullarda yer alan akademik birim kalite temsilcileri
aracilifiyla 6gretim faaliyetlerinin planlama, yiiriitme ve degerlendirme siirecleri yakindan
izlenmektedir. Ilgili siireglere iliskin gorev tanimlari, yetki dagilimlari ve is akis semalar:
olusturulmus olup, kurumsal web sitesinde paydas erisimine acik olarak yayimlanmaktadir.
Siire¢  yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri, Egitim Ogretim Komisyonu (EKOM)
koordinasyonunda gergeklestirilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemleri
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Egitim-0gretim siireclerinin dijital olarak izlenmesi ve yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli bilgi yonetim
sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir. Orion Ogrenci Bilgi Sistemi 6grenci kayit, ders atama
ve not giris islemlerini ylriitlirken; CATS sistemi 6lgme-degerlendirme siireglerini dijital
olarak yonetmekte ve uzaktan egitim altyapisinin isletilmesini saglamaktadir. IKU PUMA
sistemi, O0grenci etkilesimleri, memnuniyet anketleri ve yoklama verilerinin toplanmasini
desteklerken; APSIS sistemi ise akademik personelin performans degerlendirmesini
yuriitmektedir. Bu sistemler araciligiyla toplanan veriler, iist yonetimin karar alma stireclerine
entegre edilmektedir.

Ilke, Esaslar ve Takvimlendirme

Egitim programlarinin tasarimi, yiritiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi siireglerine
iliskin ilkeler, esaslar ve yillik akademik takvim c¢ercevesinde sorumluluklar acikca
tanimlanmistir. Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak
olusturulan program c¢iktilar1 ve ders O0grenme kazanimlari, 6gretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme araglariyla iliskilendirilmis; bu yap1 her donem akademik birimler tarafindan
g6zden gegirilerek glincellenmektedir.

Standart izleme ve PUKO Déngiisii ile Iyilestirme

Tum sirecler, Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongisii  temelinde
isletilmektedir. “Planla” asamasinda egitim hedefleri ve program c¢iktilar1 olusturulmakta,
“Uygula” siirecinde miifredat ve 6gretim faaliyetleri yiiriitiilmekte, “Kontrol Et” siirecinde
ogrenci degerlendirme verileri, anket sonuglari, danigma kurulu ve kalite komisyon raporlari
araciligryla analiz yapilmakta ve “Onlem Al” asamasinda somut iyilestirme kararlari
uygulanmaktadir.

Ozgiin Yaklasimlar ve 2024 Uygulama Ornegi

2024 yilinda, bazi bolim web sayfalarinda yer alan ders igeriklerinin gilincel olmamasi
nedeniyle 6grencilerden gelen geri bildirimler ilizerine 6zgiin bir iyilestirme uygulamasi
baslatilmigtir. Strateji ve Kalite Yonetimi Birimi bilinyesinde olusturulan bir stajyer ekip, tim
akademik birimlerin web sayfalarini ayda bir kez tarayarak eksik veya giincelligini yitirmis
icerikleri raporlamakta ve ilgili akademik birimlere bildirmektedir. Bu sistematik takip
sayesinde icerik giincellenme orani kisa siirede %85’e ulasmis; 6grenci memnuniyetinde
anlamli bir artis kaydedilmistir.

Seftaflik ve Erisim

Programlara ait ders planlari, 6grenme c¢iktilari, is yiikii, 0gretim yontemleri ve 6lgme-
degerlendirme araclari, https://akademikpaket.iku.edu.tr/ adresinde her bir ders igin ayr1 ayri
yayimlanmakta ve i¢-dis paydaslarin erisimine acik tutulmaktadir. Bu sayede Ogretim
stireclerinin seffaflig1 ve izlenebilirligi glivence altina alinmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimini organizasyonel yapilar,
dijital sistemler, ilkeler ve sistematik degerlendirme mekanizmalar1 araciligiyla biitiinciil olarak
yiiriitmektedir. Tim bu yapilar, egitim kalitesini giivence altina almayi, siirekli iyilestirme
kiiltiirtinii pekistirmeyi ve paydas memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir.

B.2. PROGRAMLARIN YURUTULMESI (OGRENCi MERKEZLI
OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
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Universitenin tiim birimleri, dgrenci is yiiklerinin grenciler tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla yapilan anket ¢aligsmalari, dis paydaslara yapilan toplantilar ve kapsamli bir ¢calisma
siirecinin sonunda, ders planlarmi Ogrenci Merkezli 6grenim siireciyle uyumlu hale getirerek
Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gére yapilandirilmistir. Ogrenci is yiikiine dayali
AKTS kredileri hesaplanirken, 6grencilerin aldiklari ve basarili olduklar1 her ders igin
yaptiklar1 tim ¢alismalar degerlendirilmektedir. Bu kredilerin hesaplanmasinda teorik ve
uygulamali derslerin saati, laboratuvar ¢alismalari, sunumlar, proje ¢alismasi, staj, seminer,
sanatsal uygulamalar, sinav ve diger degerlendirme aktiviteleri gz 6niine alinmaktadr. Is yiikii
kredileri mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in de tanimlanmistir.
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda tanimlanan bilgi, beceri,
yetkinlikler tiim Béliimler tarafindan dikkate alinmustir. Istanbul Kiiltiir Universitesinin web
sitesi diizeninde standart olarak her programin ders planlar1 bulunmaktadir. Program ¢iktilarinin
TYYC ile iliskisini gosteren TYYC-Program Ciktilart Matrisi ve program ¢iktilarinin derslerle
iliskisini gosteren Ders-Program Ciktilar1 Matrisi Akademik Paket sayfalarinda yer almaktadir.
Programlarda yer alan her ders i¢in ders igerikleri hazirlanmis; derslerin amaci, 6n kosullari, es
kosullar1, giin, saat, yer bilgisi, goriisme saatleri ve yeri, 6gretim yontem ve teknikleri,
kaynaklari, haftalik ders programi, basar1 degerlendirme kriterleri (vize, final, 6dev, derse
devam, sunum, proje), dersin 6grenim ¢iktilarinin program c¢iktilari ile iliskisini gosteren Alan
Yeterlilikleri Matrisi dersin Akademik Paket sayfasinda yer almaktadir. Derse ait tiim bilgiler;
acildig1 her dénemde ilgili 6gretim elemanlari tarafindan giincellenmekte, Tiirkge ve Ingilizce
olarak “Akademik Paket” basligi altinda iiniversitenin web sayfasinda yayinlanmakta ve
Ogrencilerin erisimine sunulmaktadir.

Istanbul Kiiltir Universitesinde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde orgiin &gretim
Ogrencilerine uzaktan 0gretimle verilecek derslere iliskin genel ilke ve esaslar, “03/12/2020
tarih ve 2020-2021/5 sayili toplant1 ve Senato 1 Nolu karar ile istanbul Kultiir Universitesi
Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler I¢in Uygulama Esaslari
Yonergesi adiyla diizenlenmistir ve uygulanmaktadir. Yonergede Universitede rgiin 6gretim
ogrencilerine uzaktan dgretim yoluyla verilecek dersler ve kredi miktarlari, ders materyalinin
hazirlanmasi, sinavlarinin yapilma sekli ve uzaktan 6gretime iliskin diger hususlar hakkinda
acik bir uygulama haritas1 tanimlanmistir. Yonerge; uzaktan egitimle ile ilgili 6gretim
yontemlerini de kapsamaktadir. Yonergede O0gretim yontemleri, asenkron etkilesimli ders
(farkli zamanl etkilesimli ders) ve senkron etkilesimli ders (es zamanli etkilesimli ders) olarak
tanimlanmaistir.

Uzaktan 6gretim derslerine kayitl 6grenciler, derse devam, sinav ve notlara iligkin hususlari,
IKU Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y®6netmeliklerinde yer alan diizenlemelere
tabi olarak yiiriitmektedir. Ogretim elemam ile etkilesimli yapilan uzaktan dgretim dersinde
yoklama siireci, ders saati boyunca dersin verildigi platformda ¢evrimici olarak saglanmaktadir.

Uzaktan 6gretimle yiiriitillen derslerde IKU-CATS sistemi kullanilmaktadir. IKU-CATS
sistemi lizerinde aktif ve etkilesimli 0gretme yontemlerine iliskin akran degerlendirme,
forumlar, Big Blue Button entegrasyonu ile canli derslerde acilabilen etkilesimli sanal alt
odalar, anlik yazismalara imkan veren chat odalar1 gibi araglar ve imkanlar yer almaktadir.
IKU-CATS sistemi yiizyiize yiiriitiilen derslerde de kaynak paylasimi, ddev teslimi, duyurularin
yapilmasi gibi amaglarla aktif olarak kullanilmaktadir.

IKU-CATS sistemi ; dgrencilerimizin derslerin igerigini, haftalik ders planlarini, ders yeri ve
saatlerini, ders materyallerml, ders kaynaklarini ve aldiklar1 her bir ders ile ilgili referans ve
kaynak olarak kullanabilecekleri web sitelerini ve dersin degerlendirme kriterlerini kolaylikla
takip edebilmelerini saglamaktadir. Ogretim elemanlarimiz CATS sistemi iizerinden
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ogrencilerle kolaylikla bireysel ve grup olarak haberlesme saglayabilmektedirler. CATS sistemi
igeriginde web tabanli intihal tespit hizmeti veren bir yazilim olan Turnitin’i de kapsamaktadir.

Uzaktan ogretim yoluyla verilen derslerin IKU-CATS’teki senkron (es zamanli) ders
kayitlarinin, aksi belirtilmedigi siirece Universite ve ilgili 6gretim elemanlarinin izni disinda
kullanilmasi, kopyalanmasi, ¢ogaltilmasi, yayinlanmasi, degistirilmesi, dagitilmasi ve/veya
satis1 yapilamamaktadir.

2020-2021 Uzaktan Egitim Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi ile Uzaktan Egitim Ogretim
Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketleri uygulanarak raporlarindan elde edilen sonuglar
degerlendirilmis ve IKU-CATS sisteminde gerekli iyilestirmeler yapilmistir. IKU-CATS
sistemi ile ilgili genel bilgiler, uzaktan egitim araglari, egitmen ve d6grenciler icin sik¢a sorulan
sorular sayfas1 (https://bst.iku.edu.tr/tr/yazilim/cats) linkinde paylasilmistir. Yasadiklari
sistemsel sorunlar ile ilgili destek almak isteyen Ogrenciler ve Ogretim
elemanlari, bst_yazilim@iku.edu.tr ve cats_destek@iku.edu.tr e-posta adresine mail
gondererek destek alabilmektedirler.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesinde okutulan ortak zorunlu/segmeli/mesleki secmeli derslerin
yiiriitiilmesine iligkin gorev, yetki ve sorumluluklar ile Ortak Dersler Boliimii Baskanliginin,
ilgili birim ve komisyonlarin ¢aligmalarma iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen (T.C.Istanbul
Kiiltir Universitesi Ortak Dersler Boliimii Yonergesi; 04.07.2024 tarih, 2023-2024/18 toplant:
sayist ve 1 nolu Senato Karari ile yiirlirliige girmistir. 07.11.2024 tarih, 2024-2025 / 4 sayili
toplant1 sayist ve 5 nolu Senato Karari ile, T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde
ogrenim goren dgrencilerinmesleki beceri ve tecriibelerini gelistirmek iizere ilgili programlarda
yaptirilan zorunlu ve istege bagli uygulamali egitimlere iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen T.C.
Istanbul Kiiltiir Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi yiiriirliige girmistir. Isletmede
Mesleki Egitim, Staj ve Isletmede Uygulamali Dersleri kapsamaktadir. Bu yonerge ile,
20/06/2013 tarihli Istanbul Kiiltiir Universitesi staj yonergesi ve 01/08/2019 tarihli Istanbul
Kiiltiir Universitesi tam entegre egitim 6gretim plan staj yonergesi yiiriirliikten kaldirilmstir.
T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yabancit Diller Boliimii
Ingilizce Hazirlik Smifi ve Yabanci dil derslerinin egitim-6gretiminde uygulanacak usul ve
esaslarmi diizenleyen T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diiler Yiiksekokulu Yabanci
Diller Béliimii Egitim-Ogretim Y6nergesi, 28.11.2024 tarih, 2024-2025/05 toplanti sayil1, 1
nolu Senato Karari ile yiiriiliige girmistir.

Lisans egitimlerindeki farklilagmalardan dolay1, Fakiiltelerimiz bazinda farkli 6gretim yonetim
ve teknikleri de uygulanmaktadir. Bu baglamda Fakiilteler bazinda derslerin yiiriitiilmesine
iliskin yonergeler de bulunmaktadir. Egitim Fakiiltesi Boliimlerinde yer alan &zellikle
uygulama dersleri; Og8rencinin  daha aktif ve etkilesim igerisinde olmasini,
vaka/uygulama/siipervizyon, proje temelli Ogrenmesini tesvik eden yaklagimlarla
yiriitiilmektedir. 2023 yilinda, Egitim Fakiiltesi’nde pek ¢ok uygulamali dersin yiiriitiilmesine
iliskin yonergeler yiirlirliige girmistir. Yonergeler, uygulamalarin siirekliliginin saglanmasi i¢in
onemlidir. (Egitim Bilimleri Bolumii Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi Okullarda
Rehberlik ve Psikolojik Damisma Uygulamalar1 I-1l_Dersi Yonergesi, Okul _Oncesi
Ogretmenligi Programi Okullarda Gézlem Dersi Uygulama Yonergesi, Ozel Egitim Boliimii
Ozel Egitim Ogretmenligi Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi Yonergesi, Temel Egitim
Boliimii Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi Yonergesi, Yabanct Diller Egitimi Ogretmenlik
Uygulamasi I-11 Dersi Yo6nergesi. Ogretim siiregleri 6grenme icin zengin bir arsiv niteliginde
olan IKU-CATS sistemi ile de desteklenmektedir.

Lisan egitimindeki farklilasmadan dolayi, Fakiiltelerimiz bazinda uygulanan farkli 6gretim
yontem ve tekniklerine iliskin kanitlar sunulmustur. Fen Edebiyat Fakiiltesi Boliimlerinde,
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bitun derslerde ders ile ilgili her tirlu bilginin, duyurunun, kaynaklarin, ddevlerin paylasimi ve
iletisim, yiiz yiize oldugu kadar IKU-CATS iizerinden de yapilmaktadir. Ozellikle ddevlerin
IKU-CATS iizerinden verilip IKU-CATS tizerinden kabul edilmesi, akademik disiplini ve ddev
tarihlerine uyulmasini kolaylastirmis ve diizene koymustur. Giincel gelismelerin ders igcerigine
aktif bir sekilde dahil edildigi ve donemlik olarak gerekli bilimsel revizyonlarin 6gretim tiyeleri
tarafindan yapildig1 dersler, 6grencilerin mesleki kazanimlarii destekleyici ve uygulamali
ogrenmeyi destekleyici niteliktedir. Dersler bazinda 6grenciler hazirladiklar1 6dev ve projeler
ile, ders kazanmimlarim1 diger dersleri ile iliskilendirerek, c¢oklu kazanimlarim
desteklemektedirler.

Hukuk Fakiiltesi’nde 6gretim yontemi, 0grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odaklidir. Bu amagla tiim simiflarda tim zorunlu dersler bakimindan Pratik Caligsmalar
yapilmakta ve suretle problem c¢6zmeye dayali multidisipliner, ilgili smiflarin dénemi
kapsaminda tiim derslerin pratigini kapsayan, 6grencinin katilim sagladigi Pratik Caligmalar
yapilmaktadir. Yargi kararlarindan esinlenerek pratik olay seklinde kurgulanan olay
ogrencilere ilan edilmektedir. Her 6grencinin aktif katilimini saglayabilmek i¢in hocalarin
yonetimi ve 6grencilerin aktif rol almasiyla bu pratik ¢alisma yiiz yiize ¢oziilerek 6grencilerin
meslege hazirlanmalar1 hedeflenmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi Boliimlerinde, derslerde 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siireg ve
performans odakli disiplinlerarasi, biitlinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeye dncelik
veren yaklagimlara yer verilmekte ve ders izlencelerinde duyurulmaktadir. Uzaktan egitim ile
verilen derslere dair ilke ve talimatlar da belirlenmistir. Ogrenciler icin, laboratuvarlara uzaktan
baglanma siirecinin nasil isledigini anlatan bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.

Mimarlik Fakiiltesi’nde, Boliimlerin ayr1 ayr1 diizenledigi etkinliklerin yaninda, Fakiilte
tarafindan da 6grencilere yonelik cesitli alanlarda uzmanlasan kisilerin katildig1 konferanslar,
seminerler vb. etkinlikler diizenlenmekte ve kurumsal web sayfasinda duyurulmakta, etkinlik
haberleri paylagilmaktadir (https://www.iku.edu.tr/tr/haberler/istanbul-kultur-universitesi-iku-
tramod-awards-2024e-ev-sahipligi-yapacak). Fakulte ve Bolumler diizeyinde dizenlenen
etkinlikler disinda; ders yliriticiileri derslerinde seminer, atlye vb etkinlikler
diizenlemislerdir. Ogrencilerin meslek prati§indeki uzmanlarla bulusmalarinin saglandig
etkinlikler dersin daha etkilesimli olmasii saglamaktadir. 2023-2024 Bahar Yariyilinda
Mimarlik (Ingilizce) Boliimiinde acilan Workshop 2 dersi, sektdrden profesyonellerin derste
vedikleri semineri igeren, grencilerin sektorle bulugsmasini saglamak amaciyla kurgulanmais bir
derstir. Hem topluma hizmet kapsaminda, hem de 6grencileri profesyonel yasama hazirlamak
amactyla; Mimarlik Béliimii dgrencileri tarafindan Ogretim Elemanlarinm da katkisiyla 2024
yilinda 2 adet sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilmistir. Bu projelerden biri Béliim Ogretim
Elemanlar1 ve mezunlarinin da katkisiyla workshop seklinde gerceklestirilmistir. I¢ Mimarlik
Béliimiinde I¢ Mimarliga Giris dersinde ¢esitli seminerler diizenlenmistir. Mimarlik Fakiiltesi
Boliimlerindeki 6gretim yontem ve tekniklerine iligkin 6grenci merkezli Ogretim
yontemlerinden biri de gezilerdir. Baz1 dersler kapsaminda geziler diizenlenmistir.

Mimarlik Bolimii’'nde &grencilerin meslek ortamini tanimasi amaciyla, Mimarlar Odasi
Istanbul Biiyiikkent Subesi’nde, Tiirkiye’de ve Diinyada Mimarlik Meslek Ortami ve Meslek
Etigine yonelik bir seminer gergeklestirilmistir.

Tasarim stiidyosu derslerinde yapilan caligsmalarin sonug {iriinleri sergilenmis, en basaril
projeler ddiillendirilmektedir. Ogrencilerin yurtdisinda mimarlik egitimine iliskin edinecekleri
deneyimi destekleyen Erasmus olanaklarinin agiklandigi toplantilar yapilmistir. Cesitli firmalar
ile yapilan olan staj prokolleri ¢ercevesinde Ogrencilere staj imkani saglanmistir
(https://mimf.iku.edu.tr/tr/ogrenci/staj). Mimarlik Boliimii'nde Mimari Tasarim derslerindeki
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konular, 6grencilerin proje yarigmalarini katilimini arttirmak amaciyla proje yarigmalarina
yonelik verilmektedir. Lisans programindaki ogrencilerin arastirma projelerine katilimini
desteklemek icin, Mimarlik Béliimii'nde bir grup 6grenci ile “TUBITAK 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi™na proje oOnerisi sunulmustur. i¢
Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii tarafindan on birincisi diizenlenen MEKAN2024 I¢
Mimarlik Ogrencileri Ulusal Bitirme Projeleri Yarismasi, egitim siireci ile mesleki formasyona
gecis arasinda bir esik niteligine sahip olan bitirme/diploma projeleri iizerinden geng i¢ mimar
adaylarina, kendilerini ve tasarim felsefelerini tanitma anlaminda bir agik cagri niteligi
tasimaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin 6grenci merkezi 6gretim anlayis1 yéntemsel gesitlilik,
aktif katilim, geri besleme ilkelerine dayanmaktadir. Orgiin ve uzaktan egitim siireclerinde
kullanilan materyaller 6grencilerin giincel konu ve gelismelerle ilgili fikir edinmelerini ve sinif
ortaminda edindikleri fikirleri tartigarak gelistirebilmelerini hedeflemektedir. Ogrencilerin
Ogrenim siirecine aktif katilimim1 artirabilmek gayesiyle derslerde tartisma ortaminin
yaratilmas1 ve ddev verilmesi gibi geleneksel yontemlerin yaninda 1iBF'de yenilik¢i 6gretim
yontemler de kullanilmakta ve bu konuda Ogretim elemanlarina egitimler verilmektedir.
Uluslararasi Ticaret ve Finansman boliimiimii Erasmus partner iiniversitesi olan DHBW ile
Bitirme Projesi dersi kapsaminda 6grenci projesi yapmistir. Bu proje kapsaminda dersi alan
ogrenciler ile DHBW'daki Alman o6grenciler eslestirilmis ve sektorde faaliyette bulunan 3
Alman ve 2 Tiirk isletmenin projelerinde aktif ¢alismislardir. Ogrencilerimiz bu sayede
akademik yabanci dil becelerilerini gelistiriken hem de farkli kiiltiirdeki 6grencilerle ortak
calisma yaparak arastirma siireglerine aktif katilim saglamuslardir. Ogrencilerin akademik
gelisimleri i¢in ders disinda hem fakiilte hem de boliimler tarafindan seminer, kongre ve gezi
faaliyetleri diizenlenmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Boliimleri tarafindan farkli 6gretim yontem ve teknikleri
kullanilmaktadir. Fakiiltenin Boliimlerinde hem uzaktan hem yiizylize dersler sirasinda
tartisma, problem ¢dzme, probleme dayali 6grenme, vaka tartigmalari, uygulama yontemleri
kullanilmaktadir. Hemsirelik boliimii simiilasyon laboratuvar1 uygulamalari, video, 6grenci
sunumlari, ticretsiz online mesleki oyunlar
(https://www.montgomerycollege.edu/academics/departments/nursing-tpss/nursing-
simulation-scenario-library.html ; https://de.ryerson.ca/games/nursing/hospital/area.ntml#4),
ders Oncesi ve sonrast mini quizler kullanmaktadir. Fizyoterapi ve rehabilitasyon bolimimi
hareket analzi merkezindeki uygulamalari, teknik geziler, projeler ile egitim 6gretime destek
vermektedir. Tum bolumlerde bitirme projeleri gergek vakalarla arastirma yontemleri
uygulanmaktadir. Ogrencinin ihtiyaglarina uygun olarak ders verme ydntemi adapte
edilmektedir. Hemsirelik Boliimiin 6gretim elemanlar1 dgrencilerin daha etkin 6grenme
yontemlerini ulusal diizeyde takip etmek amaciyla c¢esitli bilimsel etkinliklere katilim
saglamistir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi Boliimleri, 1. Yartyildan 8. Yariyila kadar olan tum donemlerde
uygulama derslerini programinda bulundurmaktadir. Uygulamali olarak planlanmis olan
secmeli ve zorunlu dersleri kapsaminda 6grencilerin gergeklestirdigi projelerde etkilesim odakl
bir yaklasim esastir. Projelerin fikir ortaya koyma, fikir gelistirme ve tasarimi ile uygulama
stireclerine aktif olarak dahil olan 6grencilerin ¢aligmalari ders kapsaminda degerlendirilerek
verilen geri bildirimlerle ilerlerken siirec, etkilesimli 6grenme odakli olarak siirdiiriilmektedir.

Universite, Fakiilteler ve Boliimler bazinda yapilan seminer, panel, alan ve teknik gezi gibi
etkinlikler; ~ Universite  (https://www.iku.edu.tr/tr/istanbulkulturuniversitesi), — Faklteler
(https://mimf.iku.edu.tr/) ile Boliimlerin web sayfalarinda (https://mim.iku.edu.tr/) “Haberler”
altinda ve haftalik dijital olarak yaymlanan Kiiltiir Ajandasi nda paylasilmaktadir.
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Bazi Boéliimlerde zorunlu staj vardir, bazi Boliimlerde ise Ogrenciler istege bagli staj
yapmaktadir. Ogrencilere staj yeri sunulabilmesi amaciyla, Universitemizin sektdrdeki firmalar
ve mezunlarimizin sahip oldugu firmalarla yaptig1 staj protokolleri bulunmaktadir. Protokoller
¢ercevesinde Boliimler, bagvuruda bulunan 6grencileri uygun staj yerlerine yerlestirmektedir.
Ogrencinin staj yapmasinin amaci, lisans grenimi sirasinda aldig kuramsal bilgilerin meslek
yasaminda nasil uygulandigini1 6grenebilmesi, meslek yasamina kuramsal ve pratik agidan daha
iyi hazirlanabilmesidir. Boliimlerimizde Secimlik Alan (SA) dersleri havuzlart ¢agin
gereklerine ve mezuniyet sonrasi gereksinimlere gore genisletilip zenginlestirilmistir. Bazi
Fakiiltelerimizde Boliimlerin SA dersleri havuzlari birlestirilmistir. Ogrenciler SA derslerini
farkl1 Bolimlerden alabilmekte, bdylece disiplinleraras1 c¢alisma yapma imkam
bulabilmektedir. Ayrica, tiim liniversitede agilan ve her yil seckisiyle genisleyip giincellenen
Secimlik Alan Dis1 (SAD) dersler vasitasiyla 6grenciler kiiltiirel derinlik kazanmakta ve farkl
disiplinleri tantyabilmektedirler.

Egitim-6gretim konusunda sektorle giiclii bir is birligi mevcuttur. Istanbul Kiiltiir Universitesi,
sektor yoneticilerinin iiniversitede yart zamanli 6gretim elemani olarak ders vermelerini
saglayarak, sektdorde gorev yapan profesyonellerin cesitli araliklarla ders ortamlarinda
ogrencilerle bulusmasini saglayarak etkin bir tiniversite-sektor is birligi saglamaktadir.

Lisansiistli egitim kapsaminda; uzaktan egitim yontemi ile gerceklestirilen derslerin ve yiiz
yiize gerceklestirilen derslerin kaynak paylasimi, duyurular, 6dev teslimi gibi asamalarinda;
Universitenin egitim, is birligi ve ders ydnetimi sistemini iceren IKU-CATS sisteminin
olanaklarindan yararlanilmistir.

Ogrencilerin uluslararasi program ve projelerden faydalanmalarina olanak saglayacak
duyurular Uluslararas: Iliskiler Birimi tarafindan saglanmaktadir. Erasmus+ programina dair
detaylara asagidaki linklerden ulasmak miimkiindiir:

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/giden/iku-dunya

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi-giden

o https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/ogrenim-hareketliligi/gelen

o https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi-giden

o https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/staj-hareketliligi/gelen

o https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/avrupa-staj-konsorsiyumu

e https://uib.iku.edu.tr/tr/degisim-programlari/partner-universiteler

Lisansiistii Egitim Enstitlistine bagli Anabilim/Anasanat Dalinin ilgili programi bazinda
anlagmali oldugu partner {iniversiteler bulunmakta olup, mevcut Erasmus anlagmalar
kapsaminda gerek ders gerekse tez asamasinda 6grenci hareketliligi gerceklestirebilmektedir.

Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklari, egitimle en etkin sekilde
biitiinlestirmeyi hedefleyen Istanbul Kiiltiir Universitesi, bu yondeki ¢alismalarini 2011-2012
akademik yilinda kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEMER) ile
farkli bir boyuta tasimistir. Dijital tabanli 6gretim projelerinin; ders igeriklerinden altyapi
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede planlanarak yonetildigi UZEMER’de, onlisans,
lisans, lisans tamamlama ve lisansiistii programlarin yani sira kurs, seminer ve sertifika
programlarinin  uzaktan  egitimle entegrasyonu i¢in  gereken tiim  ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda ders ylikleme, sanal sinif, beyaz tahta gibi uzaktan egitim
calismalari i¢in gereken donanim ve proje gelistirme ¢alismalart da UZEMER’in sorumluluk
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alamindaki faaliyetler icinde yer almaktadir. IKU biinyesindeki uzun ve kisa vadeli akademik
projelerin yaninda UZEMER, kamu-6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin da uzaktan
egitim programi gereksinimlerini karsilayacak danigmanlik ve egitim hizmetleri ile bilimsel
arastirmalar1 gerceklestirecek akademik ve teknik donanima sahip bir merkez olarak
caligsmalarini siirdiirmeye devam etmektedir.

Egiticilerin Egitimi Programi, T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosunda kabul edilen T.C.
Istanbul Kiiltiir Universitesi Egiticilerin Egitimi Programm Yonergesi hiikiimlerine gore
IKUSEM ve UZEMER is birligi ile yiiriitiilmektedir. Katilimcilarin, egitimin temel kavramlari,
ilkeleri ile grup ve bireysel 6gretim yontemlerinin 6gretilmesi suretiyle egitimcilik becerilerinin
kazandirilmasi, yetiskin egitiminin temel ilkelerinin belirlenmesi ve egitimcilik niteliklerinin
gelistirilmesi amaglamaktadir. Bunun yani sira 6gretim elemant/egitmen olarak gorev alacak
bireylere, egitim/6gretim sorumluluklarini yerine getirirken ihtiya¢ duyacaklari bilgi, beceri ve
degerlerin kazandirilmas: hedeflenmektedir. Program "Yetiskin Egitimi”, “Ogrenme
Psikolojisi”, “Iletisim Tasarimi ve Insan iliskileri”, “Ogretim Tasarimi ve Teknoloji
Kullanim1”, “Ol¢me ve Degerlendirme”, “Ogretim Programi Tasarlama”, “Ogretim Y dntemleri
ve Teknikleri”, “IKU Bilgi Sistemleri Kullanimi”, “Egitimde Dijitallesme” olmak iizere 9
modiilden olusmaktadir (https://www.iku.edu.tr/tr/iku-kalite/egiticinin-egitimi-komisyonu).
"Yetiskin Egitimi”, “Ogrenme Psikolojisi”, “Iletisim Tasarimi ve Insan Iliskileri” gibi
modiller, 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimini desteklemektedir. Egiticinin Egitimi
Sertifikas1 Programi 2024 yil1 i¢inde, 4 Kasim — 29 Kasim tarihleri arasinda erisime agilmis,
egitimin sertifika sinavi 2 Aralik ile 10 Aralik tarihleri arasinda, katilimecilarin bu tarihler
arasinda istedigi giin ve saatte smnava iki defa girebilecegi duyurularak CATS fizerinden
¢evrimici olarak gergeklestirilmistir.

Standart uygulamalar disinda, Universitenin o6gretim yontem ve tekniklerine iliskin
uygulamaya koydugu ydnergeler de mevcuttur ve iiniversitemizin web sayfasinda erisime
agiktir. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda
kayitli bulunan engelli 6grencilerin egitim-6gretimlerine devam etmeleri, derse katilimlari ve
sinav uygulamalar1 sirasinda engel durumlar1 nedeniyle karsilastiklart sorunlari ortadan
kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak {izere yapilacak iglemleri diizenlemek
amaciyla uygulamaya konmus “T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-
Ogretim ve Smav Uygulamalari Yonergesi”, engelli/saglik sorunu olan 6n lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencilerin ders ve smav uygulamalarini kapsamaktadir. 2023 yilinda yeniden
diizenlenmistir (22 Eyliil 2023 tarih, 2022-23/23 sayili Senato toplantisinin 2 nolu karari).
Universitenin orgiin 6gretim ogrencilerine uzaktan dgretimle verilecek derslerin islenmesi,
sinavlarin yapilmasi ve uzaktan 6gretim performansinin artirtlmast igin olusturulacak kurul ve
gorevlileri, verilen yetki ve gorevlerin ilke ve usullerini bir bitiinlik icinde diizenlemek
amactyla uygulamaya konmus “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Egitim Ogrencilerine
Uzaktan Egitimle Verilecek Dersler Icin Uygulama Esaslar1 Yonergesi” bulunmaktadir (03
Aralik 2020 tarih ve 2020-2021/5 sayili toplanti ve 1 No’lu Senato karari). Tablo 3’de IKU deki
Ogretim yontem ve teknikleri ile 6lcme ve degerlendirmeye yonelik yonergeler, Tablo 4’te
IKUdeki farkli Fakiilte ve Béliimlerdeki 2022 yilindan sonra yiiriirliige giren 6gretim yontem
ve teknikleri ile 6l¢gme ve degerlendirmeye yonelik yonergeler Senato karari tarih ve sayilari ile
gorilmektedir.

Tablo 3: iIKU’deki Ogretim Yontem ve Teknikleri ile Olgme ve Degerlendirmeye Yonelik
Ybnergeler

Tliskili Senato Karar1 Yoénergeler
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https://uzemer.iku.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-uzemer
https://yonetim.yokak.gov.tr/T.C.%20%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20E%C4%9Fiticilerin%20E%C4%9Fitimi%20Program%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi
https://yonetim.yokak.gov.tr/T.C.%20%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20E%C4%9Fiticilerin%20E%C4%9Fitimi%20Program%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi
https://www.iku.edu.tr/tr/iku-kalite/egiticinin-egitimi-komisyonu
https://www.iku.edu.tr/tr/yonergeler
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Engelli%20%C3%96%C4%9Frenci%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20ve%20S%C4%B1nav%20Uygulama%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Engelli%20%C3%96%C4%9Frenci%20E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim%20ve%20S%C4%B1nav%20Uygulama%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C3%96rg%C3%BCn%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Frencilerine%20Uzaktan%20E%C4%9Fitimle%20Verilecek%20Dersler%20%C4%B0%C3%A7in%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C3%96rg%C3%BCn%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Frencilerine%20Uzaktan%20E%C4%9Fitimle%20Verilecek%20Dersler%20%C4%B0%C3%A7in%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf

03.12.2020 tarih, 2020-2021/5
sayil1 toplant1 ve 1 nolu Senato
karar1

Istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Ogretim Ogrencilerine
Uzaktan Ogretimle Verilecek Dersler Icin Uygulama Esaslari

YOnergesi

22.09.2023 tarih, 2022-
2023/23 sayili toplanti ve 2
nolu Senato karari

Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalari
Yonergesi

04.07.2024  tarih, 2023-
2024/18 sayili toplant1 ve 1
nolu Senato Karari

T.C.Istanbul Kiiltiir Universitesi Ortak Dersler Boliimii
Yonergesi

07 Kasim 2024 tarih, 2024-
2025 / 4 sayili toplant1 ve 5
nolu Senato Karari

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Uygulamali Egitimler
Yonergesi

28.11.2024 tarih, 2024-
2025/05 sayili toplanti ve 1
nolu Senato Karari

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
Yabanci Diller Béliimii Egitim — Ogretim Yonergesi

Tablo 4: iIKU’deki Farkh Fakiilte ve Boliimlerdeki 2022 Yihindan Sonra Yiiriirlige Giren
Ogretim Yontem ve Teknikleri ile Olcme ve Degerlendirmeye Yonelik Yonergeler

Tliskili Senato Karar1

Yonerge

21.12.2022 tarih, 2022-2023/ 3
say1 ve 7 nolu Senato Karari

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Staj/Mesleki Egitim/Uygulamali Dersler Yonergesi

14.12.2023 tarih, 2023-2024/6
toplant1 sayilt 2 nolu Senato
Karan

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Yabanci
Diller Egitimi Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi Y 6nergesi

14.12.2023 tarih, 2023-2024/6
toplant1 sayili ve 3 nolu Senato
Karan

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel
Egitim Bolimii Ogretmenlik Uygulamas1 I-11  Dersleri
Uygulama Y 6nergesi

14.12.2023 tarih, 2023-2024/6
say1 ve 4 nolu Senato karar1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Boliimii Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Program1 Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Uygulamalar1 I-11 DersY 6nergesi

14.12.2023 tarih, 2023-2024/6
say1 5 nolu Senato Karari

T.C. Istanbul Kiiltir Universitesi Egitim Fakiiltesi Ozel
Egitim Boliimii Ozel Egitim Ogretmenligi

Ogretmenlik Uygulamasi I-11 Dersi Yonergesi

28.12.2023 tarih, 2023-2024/7
say1 ve 6 nolu Senato karar1

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi Temel
Egitim Boliimii Okul Oncesi Ogretmenligi Programi
Okullarda Gozlem Dersi Uygulama Y énergesi
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https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C3%96rg%C3%BCn%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Frencilerine%20Uzaktan%20E%C4%9Fitimle%20Verilecek%20Dersler%20%C4%B0%C3%A7in%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C3%96rg%C3%BCn%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Frencilerine%20Uzaktan%20E%C4%9Fitimle%20Verilecek%20Dersler%20%C4%B0%C3%A7in%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C3%96rg%C3%BCn%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Frencilerine%20Uzaktan%20E%C4%9Fitimle%20Verilecek%20Dersler%20%C4%B0%C3%A7in%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrenci basarisin1 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler, grencinin
devamsizlig1 veya siava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan agik diizenlemeler, mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler, uygulamali egitimlerde
kullanilan siiregler sinav, staj, egitim-dgretim yonetmeliklerinde tanimlanmigtir. On lisans ve
lisans Ogrencilerinin ders basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet kosullar1 igin,
25.10.2017 tarihli ve 30221 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Istanbul Kiiltiir Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y&netmeligi”ne basvurulur. Lisansiistii dgrencilerinin
ders basarilarinin degerlendirilmesi ve mezuniyet kosullari i¢in ise, 07.02.2022 tarihli ve 31743
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Istanbul Kiiltiir Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi”ne basvurulur. IKU ortak derslerinin yiiriitiilmesinde standardizasyonun
saglanmas1 amaciyla bu ortak derslerin her biri i¢in 6lgme degerlendirme sistematigi,
04.07.2024 tarih, 2023-2024/18 say1 ve 1 nolu Senato Karar ile yiiriirliige giren T.C.istanbul
Kiltir Universitesi Ortak Dersler Bolimii Yonergesi kapsaminda; Ortak Dersler Komisyonu
goriisii dogrultusunda Ortak Dersler Boliim Bagkanligi ve Ortak Dersler Grup Koordinatdrii ile
birlikte belirlenmektedir.

Ders degerlendirilme ilkelerine yonelik olarak Fakiilteler ve Boliimler bazinda alinmig kararlar
ve uygulamalar da mevcuttur. Bazi Fakiiltelerde derslerin degerlendirme ilkelerine
yonelik Yonergeler (T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Staj/Mesleki
Egitim/Uygulamali  Dersler Yonergesi , Istanbul Kiiltiir  Universitesi Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi Iletisim Sanatlari Boliimii Bitirme Projesi Yonergesi ), baz1 Boliimlerde Ders
Degerlendirme Ilkeleri (istanbul Kiiltiir Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Sanat
Yonetimi Bolimii Bitirme Projesi Ilkeleri , Istanbul Kiiltiir Universitesi Sanat Tasarim
Fakiiltesi Sinema ve Televizyon Bo6limii Mezuniyet Projesi Dersi Ilkeleri , IKU Mimarlik
Fakiiltesi Mimarlik Boliimii Mimari Tasarim/Architectural Design Proje Dersleri Ilkeleri)
. (IKU Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimii Diploma Projesi
llkeleri) , (https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/ic-mimarlik-proje-
ilkeleri.pdf ) bulunmaktadir. Derslerin islenisi ile 6lgme ve degerlendirmesine iliskin
Yonergeler, Universitenin web sayfasinda “Mevzuat” altinda, Ders Degerlendirme Ilkeleri de
Boéliimlerin web sayfalarinda yaymlanmis, kamuoyunun bilgisine agiktir. Ydnergeler ve Ilkeler
derslere ait 6lgme ve degerlendirmede sistematik bir yaklagim getirmekte ve siirdiiriilebilirlik
saglanmaktadir.

Ogrenciler; ilgili Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu veya Rektorliige bagli boliimlerin
belirledigi esaslar dogrultusunda derslere, laboratuvar, uygulama ve projelere devam etmek,
yartyili kapsayan her tiirlii sinava ve dgretim elemanlarinin uygun gordiigii her yariyil basinda
akademik pakette boliim/program/6gretim eleman tarafindan ilan edilen diger caligmalara
katilmakla yiikiimliidiir. Ogrencilerin devam durumlari, ilgili 6gretim elemani tarafindan
izlenir. Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
geregince; dgrencilere, bir yariyilda, bitirme projesi, proje, staj ve benzeri dersler disinda her
dersten en az bir ara sinav, bir yartyil sonu sinavi ve yariyil sonu biitlinleme sinavi uygulanir.
Ogretim eleman1, uygun gordiigii takdirde 6dev, laboratuvar ve benzeri calismalar: ara sinav
olarak degerlendirebilir ve sonuclar akademik takvimde belirtilen siire i¢inde Ogrencilere
Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi iizerinden ilan edilir. Her yarryil sonunda dgrencilere basari
notu verilirken, ara sinav ve yariyil sonu sinavi ya da yariyil sonu biitlinleme sinavi sonuglari,
yartyil i¢i galismalart ve derse devamlari g6z oniinde tutulur. Agirliklarin belirlenmesinde ilgili
ogretim elemani yetkilidir. Ogretim elemani, yariyill basinda degerlendirme 6lgiitlerini
ogrencilere duyurur ve ilgili Boliim/Program baskanligina bilgi verir. Dersle ilgili tiim evrak,
yariyil sonunda Boliim/Program Baskanligina teslim edilir.
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24021&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24021&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39351&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39351&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://yonetim.yokak.gov.tr/T.C.%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20Ortak%20Dersler%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20Y%C3%B6nergesi
https://yonetim.yokak.gov.tr/T.C.%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20Ortak%20Dersler%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20Y%C3%B6nergesi
https://yonetim.yokak.gov.tr/T.C.%20%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20Sa%C4%9Fl%C4%B1k%20Bilimleri%20Fak%C3%BCltesi%20Staj/Mesleki%20E%C4%9Fitim/Uygulamal%C4%B1%20Dersler%20Y%C3%B6nergesi
https://yonetim.yokak.gov.tr/T.C.%20%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20Sa%C4%9Fl%C4%B1k%20Bilimleri%20Fak%C3%BCltesi%20Staj/Mesleki%20E%C4%9Fitim/Uygulamal%C4%B1%20Dersler%20Y%C3%B6nergesi
https://yonetim.yokak.gov.tr/%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20Sanat%20ve%20Tasar%C4%B1m%20Fak%C3%BCltesi%20%C4%B0leti%C5%9Fim%20Sanatlar%C4%B1%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20Bitirme%20Projesi%20Y%C3%B6nergesi)
https://yonetim.yokak.gov.tr/%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20Sanat%20ve%20Tasar%C4%B1m%20Fak%C3%BCltesi%20%C4%B0leti%C5%9Fim%20Sanatlar%C4%B1%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20Bitirme%20Projesi%20Y%C3%B6nergesi)
https://yonetim.yokak.gov.tr/%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20Sanat%20ve%20Tasar%C4%B1m%20Fak%C3%BCltesi%20Sanat%20Y%C3%B6netimi%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20Bitirme%20Projesi%20%C4%B0lkeleri
https://yonetim.yokak.gov.tr/%C4%B0stanbul%20K%C3%BClt%C3%BCr%20%C3%9Cniversitesi%20Sanat%20ve%20Tasar%C4%B1m%20Fak%C3%BCltesi%20Sanat%20Y%C3%B6netimi%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20Bitirme%20Projesi%20%C4%B0lkeleri
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Mezuniyet%20Projesi%20%C4%B0lkeleri_0.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/Mezuniyet%20Projesi%20%C4%B0lkeleri_0.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/mimarlik_bolumu_mimari_tasarim_architectural_design_proje_dersleri_ilkeleri.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/mimarlik_bolumu_mimari_tasarim_architectural_design_proje_dersleri_ilkeleri.pdf
https://yonetim.yokak.gov.tr/%C4%B0K%C3%9C%20Mimarl%C4%B1k%20Fak%C3%BCltesi%20Mimarl%C4%B1k%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20Diploma%20Projesi%20%C4%B0lkeleri
https://yonetim.yokak.gov.tr/%C4%B0K%C3%9C%20Mimarl%C4%B1k%20Fak%C3%BCltesi%20Mimarl%C4%B1k%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20Diploma%20Projesi%20%C4%B0lkeleri
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/ic-mimarlik-proje-ilkeleri.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/ic-mimarlik-proje-ilkeleri.pdf
https://www.iku.edu.tr/tr/mevzuat

Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde 6grenim gdren Ogrencilerin mesleki beceri ve
tecriibelerini gelistirmek tizere ilgili programlarda yaptirilan zorunlu ve istege bagli uygulamali
egitimlere iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Uygulamali
Egitimler Yonergesi 2024 yilinda yiiriirliige girmistir.

Uzaktan/karma egitimde 6grenci basarisini 0lgme ve degerlendirmede kullanilan siirecgler,
Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosunun 03/12/2020 tarih ve 2020-2021/5 say1l1 toplant1 ve 1
no’lu karari ile T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Orgiin Ogretim Ogrencilerine Uzaktan
Ogretimle Verilecek Dersler I¢in Uygulama Esaslar1 Yonergesi’nde 6lgme ve degerlendirme
yontemleri altinda tanimlanmustr.

Programlarda, akademik disiplinlerin gerekliliklerine uygun olarak, 6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarina 6nem verilmektedir. Derslerde 6lgme ve degerlendirme i¢in kisa
siav, ara sinav, proje, sunum, 6dev, portfolyo, jiiri, donem sonu sinavi gibi ¢esitli yontemler
kullanilmaktadir. Bu yontemlerin kombinasyonu ve uygulanma sayist dersin ilgili 6gretim
elemanmin karar1 ve Ogrencilere diisecek is yiikli ile dersin kredisi arasindaki baglanti
gozetilerek belirlenmekte ve dersten derse farklilik gostermektedir. Mimarlik ile Sanat Tasarim
Fakiiltesi Boliimlerinde uygulamali dersler agirliklidir. Disiplinlerin ¢ok yonlii yapisi,
degerlendirme siirecine de yansimakta ve dersler kapsaminda sinavlarla birlikte 6dev teslimleri,
proje, portfolyo, sozlii sunum gibi ¢ikti temelli degerlendirmeler de kullanilmaktadir. Proje
temelli derslerin yaninda, uygulamali derslerin 6lgme ve degerlendirmesinde, ders
kazanimlarina uygun olarak 6grenci merkezli gelistirilen proje, uygulama ve ddevlerin sonug
tiriinleri yaninda, yil igindeki siire¢ agirlik tagimaktadir. Ozellikle proje bazli derslerin
bulundugu Boéliimlerde 6grenciler, donem boyunca iizerine calistiklari projelerini jiirilerde
sozIlU olarak ifade ederken sunum paftalarini da 6dev olarak teslim etmektedirler. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Boliimlerinde, teorik dersler yazili sinav ile uygulamali dersler beceri
temelli degerlendirme ile proje veya ddev, sunum ile degerlendirilmektedir. Stajlar igin staja
0zgl degerlendirme formlar1 gelistirilmis olup hem vaka iizeri uygulamalar hem de teorik
bilgiler o6l¢iilmektedir. Farkli Boliimlere iligkin sinav ve proje teslim Ornekleri kanit olarak
sunulmustur.

Onlisans, lisans ve lisansistii programlarda; derse devam, smav ve ddev sayilar1 gibi derse
iliskin tim Olgme ve degerlendirme ilkeleri, dersin Ogretim eleman: tarafindan yariyil
basinda Akademik Pakette ve IKU-CATS’te ders sayfalarinda duyurulmaktadir. Staj
basvurulari, ilgili evraklar, genel bilgiler ilgili Boliimlerin web sayfalarinda paylasilarak
gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Onlisans, lisans ve lisansiisti programlarinda olgme ve degerlendirme uygulamalari
kapsaminda, programlarin  ders  kazamimlar1  program yeterlilikleriyle akademik
paketlerinde iliskilendirilmistir. Ders kazanimlarinin 6zelliklerine gore Olgiilmesinde sinav,
ddev ve proje gibi yontemler kullanilmistir.

2023-2024 Bahar ve 2024-2025 Giiz yanyillarinda egitim ve Ogretim, onceden yapilan
planlama dogrultusunda, ilgili akademik birimlerin kararlar1 dogrultusunda %30 oranini
asmayacak sekilde uzaktan egitim yoluyla, geriye kalan kismi yiiz yiize yiiriitiilmiistiir. Ara
siav, final ve biitiinleme smavlari yiiz yiize yapilmistir.

On lisans ve lisans programlari ile lisansiistii programlar, yapilan smavlar yiiriitmekte ve smav
giivenligini saglamaktadir. Yiizli yiize yapilan sinavlarda, smav gilivenligi i¢in dgrencilerin
salonlarda yaygin bir diizende oturtulmasi, birden fazla gozetmen atanmasi, sinav kagidinda
smav kurallarinin yazili olarak 6grenciye sunularak imza alinmasi ve dgrenci sayisinin ¢ok
olmasi durumunda sinav sorularmin farklilastirilarak gruplandirilmasi gibi uygulamalara
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https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/uygulamali-egitimler-yonergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/uygulamali-egitimler-yonergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C3%96rg%C3%BCn%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Frencilerine%20Uzaktan%20E%C4%9Fitimle%20Verilecek%20Dersler%20%C4%B0%C3%A7in%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C3%96rg%C3%BCn%20E%C4%9Fitim%20%C3%96%C4%9Frencilerine%20Uzaktan%20E%C4%9Fitimle%20Verilecek%20Dersler%20%C4%B0%C3%A7in%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.pdf
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gidilmistir. Baz1 Boliimler sinav gozetmenligi ve giivenlige iliskin ilkeler belirleyerek, Bolim
bazinda uygulamaktadirlar.

Odevler araci kullanilarak yapilan degerlendirmeler icin ogretim elemam IKU-CATS
iizerindeki dersinde &dev olusturmakta, Turnitin Intihal Raporlama Servisi entegrasyonu
sayesinde belirlenen tarih araliklarinda 6grenciler tarafindan sisteme yiiklenen 6dev dosyalarina
ait intihal raporlar1 da 6gretim elemaninin kullanimina sunulmaktadir. CATS platformunun,
Turnitin intihal raporlama servisi ile entegrasyonu sayesinde, sisteme yiiklenen 6devler farkli
bilimsel veri tabanlar1 iizerinden taranarak ayrintili intihal raporlar sistem iizerinden 6dev
degerlendirmesine katki saglamak {izere sunulmaktadir. Turnitin intihal raporlamasi, 6gretim
elemani tarafindan Ogrenciye de acgilarak Ogrencinin intihali gérmesi ve Odevi tekrar
diizenlemesi saglanmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde, Egitim-6gretim siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) déngiisii kapsaminda, akredite olan programlarmn uygulamalari siirmektedir.
Universitemizde Egitim-Ogretim Alaninda PUKO Déngiisii Uygulama flkeleri hazirlanmis ve
uygulamaya aktarilmaya baslanmistir. Egitim planindaki tiim derslerin 6grenim ¢iktilar
belirlenerek, program ciktilarina olan katki diizeyleri tanimlanmistir. Bu katki diizeylerini
gdsteren tablo Akademik Paket sayfasinda yayinlanmaktadir. Ogrenim ¢iktilarmi 6lgmek igin
anketlerin yani sira siav, proje, 6dev ve benzeri uygulamalardan 6grencilerin aldig1 notlar da
Ogrencinin kazanimlarini 6l¢mek i¢in kullanilir. Bu baglamda, program i¢in belirlenen zorunlu
derslerde, program c¢iktilarina ulagsma derecesini 6lgmek ve degerlendirmek igin sinav, proje,
Odev ve benzeri uygulamalardan 6grencilerin aldig1 notlar kullanilir.

Dezavantajli 6grenciler i¢in, 2023 KID raporunda da belirtildigi gibi CATS Platformuna sanal
siif tarafinda kayitlardan izlenmesi i¢in anlik altyazi ekleme imkani, sesli anlatimlar i¢in scorm
destegi, sesli 6dev ve siav olusturma imkani, Podcast destegi gibi 6zellikler eklenmis ve
kullanilmaktadir.

Uzaktan yapilan degerlendirmelerde smnav giivenligini saglamak iizere sistem loglarinin
tutuldugu, farkli seg¢eneklerdeki zengin soru olusturma seceneklerini iceren Kisa Sinav ve
Testler Araci, Not Defteri Araci, Akran Degerlendirme opsiyonlarmin ve intihal Raporlama
hizmetlerinin sunuldugu Odevler gibi araglar CATS platformuda kullanilmaktadir. Bu araglara
erisimde dezavantajli 6grencilerin sorun yasamamasi ig¢in ilgili Béliimler; 22.09.2023
tarih, 2022-2023/23 say1 ve 2 Nolu Senato karar1 ile kabul edilen Engelli Ogrenci Egitim-
Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Yonergesi kapsaminda uygulamalar yapmaktadir.

Olgme ve degerlendirmelerin izlenmesi ve paydas katilimia dayal iyilestirmelerin yapilmasi
adina Bolimler bazinda i¢ paydaslarin goriislerine dayali iyilestirmeler yapilmaktadir.
Boliimler i¢ paydas toplantilarinda degerlendirmeler yaparak karar almaktadirlar. Bollimler
diizeyinde ders ve 0gretim iiyelerinin degerlendirilmesine yonelik olarak diizenli bir sekilde
Ogrenciye yonelik anket caligmalar1 yapilmakta, sonuglari dikkate almarak egitim
programlarinda iyilestirmeler yapilmaktadir. Boliim anketlerin yani1 sira, 68renci geri
bildirimlerini almak {izere toplantilar gerceklestirilerek, toplanti sonuglart dogrultusunda
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesinin tiim birimleri &grenci ve mezunlarina gelisen bilgi ve
teknolojileri kullanarak, uluslararasi standartlarda en iyi hizmeti sunabilmek i¢in ¢alismaktadir.
Universite halen akademik egitimine devam eden ve mezun dgrenciler ile periyodik goriismeler
gerceklestirerek, anketler uygulayarak topladigi 6grenci gortsleri ile egitim siireglerini 6grenci
merkezli hale getirmektedir. Bu belirli gorligmelerin ve anketlerin yani sira akademik
egitimlerine devam eden 6grenciler mevzuatlarla giivence altina alinmis danismanlik siirecleri
dahilinde yonetimle goriistip fikir, goriis ve tavsiye beyan edebilmektedirler.
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IKU Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi tarafindan 27 Mayis — 25 Haziran 2024 ve 24 Aralik
2024- 24 Ocak 2025 tarihleri arasinda IKU Ogrencilerine gerceklestirilen Ogrenci Memnuniyet
Anketlerinin raporlar1 Rektorliik tarafindan ilgili Birimlere iletilmistir. Anket raporlarinin ilgili
Birimler tarafindan degerlendirilerek iyilestirme kararlarinin alinmasi istenmistir. Birimler
aldiklart iyilestirme kararlarin1 Rektorliige iletmistir. Baz1 Boliimler, ders ve 6gretim elemani
degerlendirme anketlerini her yariyil ders bazinda gergeklestirerek, derslerin 6gretim iiyeleri ile
paylagmakta ve ders ile ilgili iyilestirme karar1 alinmasini istemektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi ile ilgili tiim sorunlar1 &grenciler; ilk olarak Béliim Kalite
Elcilerine, ardindan Fakiilte Kalite El¢ilerine ileterek (veya bizzat takipgisi olarak) sorunlarinin
¢oziimii i¢in adim atabilirler. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Yonergesi geregince,
IKU Ogrenci Konsey Baskan1 Universite Kalite Komisyonunda, égrencisi olan birimlerde
birimin Kalite Elgileri de Birim Kalite Komisyonlarinda (Istanbul Kiiltiir Universitesi Mimarlik
Boliimii Birim Kalite Komisyonu | Mimarlik Boliimii) gérev almaktadir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanminmasi ve Kredilendirilmesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi’ne dgrenci kabulleri, yiiksekogretim mevzuati ve Universite
tarafindan yayinlamis Yonetmelik, YOnergeler, Usul ve esaslar ¢ergevesinde yliriitiilmektedir.

Onlisans ve lisans dgrencilerinin bagl bulunduklar1 programlara kabulii ve gelisimi, tanima ve
sertifikalandirma siiregleri Yiiksekdgretim Mevzuati ve Istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi ile tammlanmistir. Onlisans ve lisans programlarina
yabanci &grenci basvuru, kayit ve kabulii, Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosu’nun 21
Temmuz 2022 tarih, 2021/2022/16 sayili toplantisinin 2 no’lu kararinca kabul edilen T.C.
Istanbul Kiiltiir Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yabanci Uyruklu Ogrencilerin
Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesine gore yapilmaktadir. Bu yonerge, Yiiksekogretim
Kurulu'nun Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin esaslarda belirtilen Genel Ilkeler
cergevesinde, 11.04.2012 tarth ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili
Kanun’un 14/f maddesi uyarinca yurt disindan 6grenci kabul etmek isteyen {iniversitelerin
Yiiksekogretim Kurulu onayi ile yurt disindan 68renci kabul etmesi karar1 dikkate alinarak
hazirlanmustir. ,

Universitemiz, dgrenci kabullerinde agik ve tutarl kriterler uygulamaktadir ve bilgilendirmeler
IKU web sitesinde agik bir bicimde yer almaktadir. On lisans ve lisans dgrencilerinin kabulii
ve kayit islemleri ile ilgili siire¢ Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan YOK'lin
belirledigi dlgiitlere gore yiiriitiilmektedir. Universitemizde web sitesinde yer alan zel grenci
yOnergesine uygun 6grenci kabulleri de yapilmaktadir. Yeni kayit islemleri, kayit yenileme
islemleri, kayit dondurma islemleri, kayit sildirme islemleri, OIDB web sayfalarinda ve
akademik takvimde duyurulmakta, kayit yenileme ve yeni kayit islemleri Orion otomasyon
sisteminden dgrenciler tarafindan yapilmaktadir. Universite web sitesinde dgrencilere 6grenim
stiresince rehberlik edebilecek bilgiler gilincel olarak yaymlanmaktadir. Kurumsal Bilgi
YoOnetimi Daire Bagkanlig1 tarafindan 6grencilerimize e-kayit stirecini hakkinda bilgi vermek
icin bilgilendirme dokiiman1 hazirlanmistir . Ayrica, yoOnetmelik, yonerge, ilkeler vb.
gibi mevzuata yonelik dokiimanlara web sitesi adresinden kolaylikla erisilebilmekte ve
giincelligi takip edilebilmektedir.

Lisanstistli 6grencilerin Anabilim/Anasanat Dallarina bagli programlara kabulii ve gelisimi,
tanima ve sertifikalandirma siirecleri Yiiksekdgretim Mevzuati ve Istanbul Kiiltiir Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yodnetmeligi ile tanimlanmistir. Lisansiistii programlarina
yabanci dgrenci basvuru, kayit ve kabulii, Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosu’nun 10 Kasim
2023 tarih, 2023/2024/4 sayil1 toplantisinin 4 no’lu kararinca kabul edilen T.C. istanbul Kiiltiir
Universitesi Lisansiistii Programlarma Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru, Kayit ve Kabul
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Yonergesine  gore yapilmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitlisii biinyesinde yer alan
Anabilim/Anasanat Dallarina ait programlara basvuru kosullari, kontenjanlar, degerlendirme
kriterleri ve smav takvimi seffaf bir sekilde web sayfasinda (https://enstitu.iku.edu.tr) yer
almaktadir. Lisansiistii uluslararasi 6grenci kayit ve kabuliine iliskin basvurular ve bagvuru icin
yardimc1 doklimanlar da web sayfasi {izerinden erisime agik bulunmaktadir. Ayrica
Anabilim/Anasanat Dallarindan EBYS {izerinden istenmektedir. Programlara kabul edilecek
dgrenci kontenjanlar1 ve miilakat tarihleri dsnem baslamadan 6nce ilan edilmektedir. Ogrenim
stireclerinde kullanilan formlar da web sayfasinda erisime agiktir.

YOK denkligi bulunan {iniversitelerden gelen ogrenciler icin ©Onceki Ogrenmeler
Universitemizde taninmakta, 6grenci is yiikii temelli krediler ve basar1 notlar1 Universitemiz
basar1 ve kredi doniisiim esasina gore uygulanmaktadir. Yatay gecisler, dikey gegisler, lisans
tamamlama, degisim programi kapsamindaki hareketlilik
programlari, yonergeler (https://www.iku.edu.tr/tr/yonergeler) , transkriptlerde taninmanin
izlenebilmesi vb. ilgili siirece iliskin bilgiler web sitesinde agik olarak yer almaktadir. Merkezi
yerlestirme taban puana gore yatay gecis ve dikey gecis intibak islemleri uygulamasina iliskin
kanitlar yer almaktadir , . Lisansiistii egitimde de, 6grencilerin farkli okullarda almis olduklari
dersler veya program degisikligi talepleri sonrasinda Anabilim/Anasanat dallarinda yer alan
programlarda almis olduklar1 derslerin intibak islemleri miifredata uygun olarak yapilmakta ve
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoéniinde uygulamalar
bulunmaktadir. Erasmus+ Ogrenim hareketliligi kapsaminda Ogrenim gormek isteyen
ogrenciler igin Universite Yonetim Kurulu Karari alinmaktadir. Ogrenim hareketliligine
gidecek olan Ogrencilerin, Erasmus koordinatorleri tarafindan alinacak olan dersler ve
karsiliklar1 (Learning Agreement) belirlenerek Fakiilte Yonetim Kurulu kararlar1 alinmaktadar.
Erasmus 6grenim hareketliliginden donen 6grencilerin, almis olduklar1 dersler ile Learning
Agreement belgeleri kontrol edilerek Ogrenci Bilgi Y6netim Sistemine (Orion) islenmektedir .

Universitemizde Merkezi Yerlestirme ile ilgili tiim bilgilendirmeler, dgrenci kabulii ve kayit
islemleri ile ilgili tiim islemler web sitesi iizerinden yapilmaktadir. Onceki &grenmelerin
taninmasinda ders/kredi/basar1 notu transferi islemleri Orion iizerinden uygulamaya alinmistir.
Ayrica, web  sitesinde erisilebilir durumda olan  Ggrencilerin sikca  sorulan
sorulardan faydalanabilmesi igin bir platform olusturulmustur. Onceki 6grenmelerin
taninmasinda ders/kredi/basar1 notu transferi islemlerini gergeklestiren yetkili kisilere yonelik
Kurumsal Bilgi Y&netimi Daire Bagkanligi tarafindan “Fiori Ders Muafiyet Isleme
Uygulamas1” yardimci dokiimani hazirlanmstir .

Erasmus Ogrenim Hareketliligi kurumlararasi anlasmalar kapsaminda gelen/giden dgrenci
islemleri Uluslararasi iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitenin sundugu hizmetlere kolaylikla erisim saglayabilmeleri ve ilgilendikleri konulara
yonelik bilgi alabilmelerini saglamak ig¢in https://www.iku.edu.tr/tr/ogrencilerimiz  linki
olusturulmustur. Bu siteden 6grenciler; kiitiiphane, kuliipler, degisim programlari, akademik
takvim, Istanbul Kiiltiir Universitesi elektronik sistemleri gibi siklikla kullanacagi tiim
kaynaklara ulagabilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin kriter ve
tanimli siiregler yonetmelik ve yonergelerde belirlenmistir. Kredilendirme sistemi, ulusal ve
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uluslararas1 sistemlere uygun bir sekilde i¢ mevzuatlarla diizenlenmistir. Universitemiz
mezunlarina diploma eki vermekte; Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sistemini
uygulamaktadir.

Tiim Fakiilte/MYO boliim/programlarina ait diploma ve sertifika metinleri igin Universite
Senato Karar1 alinarak islem yapilmaktadir. Mezuniyet karar stiregleri acik, anlasilir, kapsamli
ve tutarl sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yuratilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir, , .

Yatay gegislerde, 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslaria iliskin Y&netmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ve YOK kararlarina gore islem yapilmaktadir. Yabanci Uyruklu
ogrenciler ve CAP/Yandal yapmak isteyen 6grenciler igin; Yonetmelik, Yonerge, Uygulama
ilkeleri ve YOK kararlarma gore islem yapilmaktadir.

Yatay gecis ile ilgili Boliim/programlar igin belirlenen asgari basari kosullar1 web sitesinde ve
online bagvuru aninda agik¢a belirtilmis durumdadir (Yatay gecis basvuru yontemlerine , yatay
gecis basvuru sireci yardimci dokiimanina , vatay gecis yOntemlerine ait basvuru evrak
listesine , yatay gecis basvuru takvimine adreslerinden ulasilabilmektedir.

Ogrencilerin merkezi yerlestirme taban puam ile IKU’> de secebilecegi programlar
belirlemesine yardimci olacak tercih robotuna Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'nin web
sitesinden adresinden erisilebilmektedir. Ayrica 6zel kosul ve basari sirasi aranan program
bilgilerine ayn1 adresten ulagilabilmektedir.

Kurum 6grencilerin yandal ve ¢ift anadal yapabilmesine olanak saglamaktadir. Basarili bir
egitim siireci geciren Istanbul Kiiltiir Universitesi 6grencileri, belirlenen sartlar1 saglamalari
durumunda okuduklar1 Boliimle eszamanli olarak baska bir boliimde daha 6grenim
gorebilmektedirler. Cift Anadal Programi'n1 basariyla tamamlayan 6grenciler, iki ayr1 lisans
diplomas1 almaya hak kazanirlar. Istanbul Kiiltiir Universitesi Senatosu’nun Nisan 2013’te
almis oldugu karar gercevesinde, Istanbul Kiiltiir Universitesi’ndeki tiim lisans programlari
arasinda cift ana dal yapilabilmesi ilkesi benimsenmistir. YOK tarafindan da desteklenen ve
ornek gosterilen bu agilim kapsaminda tiim Boliimlerimiz arasindaki miifredatlar olusturulmus,
ilgili Boliimlerin web sayfalarinda paylagilmistir.

Kayith tiim ¢ift anadal ve yandal programindaki 6grencilere uygulanacak bi¢cimde degisiklik
yapilan “T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programinin Esaslarina
Iliskin _Yénerge 17.10.2019 tarihli Senato karar1 ile yiiriirliige girmistir
Ogrenciler, detaylara ve web sitesinden ulasilabilmektedir.

Yeterliliklerin onay1 ve mezuniyet kosullari, lisans ve 6n lisans programlari i¢in 25.10.2017
tarihli ve 30221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan istanbul Kiiltiir Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde ; lisansiistii programlar icin Istanbul Kiiltiir
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde tanimlanmis ve web
sayfalarinda paylasilmistir. On lisans, lisans ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer
alan  Anabilim/Anasanat Dallarina  bagli  programlarda  Ogrencilerin  mezuniyet
kosullar1 akademik paket sayfalarinda ilan edilmektedir.

Mezuniyet kosullari ve diploma islemlerine iliskin bilgilendirmeler IKU web sayfas1 tizerinden
de yapilmaktadir. Yonetmelik geregince; mezun olanlara, GNO’larini, devam ettikleri boliim
ya da programda aldiklar1 ders, proje, laboratuvar, bitirme projesi, staj, atolyeler ve bunlardan
sagladiklar1 basariy1 gosteren bir 6grenim belgesi verilir. GNO’su 3,00-3,49 araliginda olan
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mezunlara onur basar1 belgesi, GNO’su 3,50 ve {istli olan mezunlara yiiksek onur basar1 belgesi
verilmektedir. Diploma Ekleri, Avrupa Yiiksekogretim Alani1 2018/Bologna Sireci Uygulama
Raporuna gore hazirlanmaktadir. T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesine bagli Fakiilte, Enstitii,
Yuksekokul, Meslek Yiksekokulundan mezun olanlara verilecek 6n lisans, lisans, yiksek
lisans, doktora ve sanatta yeterlik, ¢ift anadal diplomalarinin, Diploma Eki, geg¢ici mezuniyet
belgesi, yandal sertifikasi, duplicate (diploma sureti) ve diger belgelerle, diploma defterinin
diizenlenmesine iliskin esaslar1 belirlemek amact ile, 7.11.2024 tarih, 2024-2025/4 sayili
Senato toplantinin 3 nolu karari ile T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Diploma, Diploma Eki,
Mezunivete liskin Belge ve Sertifika Diizenlenmesinde Uvyulacak Esaslara Iliskin
Yoénerge vyiiriirliige girmistir. Universitemizde standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
Gegici Mezuniyet belgeleri  e-imza ile iretilmekte, yeterlilikler sertifikalandirilmakta ve
diplomalarin basim islemlerinde 6grenci bazli veya toplu basim saglanmaktadir. Ayrica, vefat
eden 6grencilerimiz i¢in Onur Belgesi diizenlenmektedir , , , .

Tablo 5: iIKUdeki Yeterliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diplomaya lliskin 2024 yilinda ¢ikan
YOnerge

[liskili Senato Karari Yonergeler

07.11.2024 tarih, 2024-2025/4 | T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Diploma, Diploma Eki,
toplant1 say1 ve 3 nolu Senato | Mezuniyete Iliskin Belge ve Sertifika Diizenlenmesinde
karari Uyulacak Esaslara iliskin Yénerge

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK
HiZMETLERI

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Istanbul Kiiltiir Universitesi, 6grencilere yiiksek kaliteli egitim sunmay1 amagclayan ve surekli
olarak gelisen bir egitim ortami saglama hedefiyle, hem fiziksel hem de dijital 6grenme
ortamlarin1 aktif bir sekilde 1yilestirmeye yonelik kapsamli g¢alismalar yiirlitmektedir.
Universitenin bu alandaki stratejik hedefleri, 6grencilere etkili bir 6grenme deneyimi sunarak
akademik basariy1 artirmak ve egitim siireclerinde dijitallesmeyi desteklemektir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde 6grenme ortam ve kaynaklari, dgrencilerin yiiz yiize ve
uzaktan egitim siireclerinde erigebilecegi, giincel teknolojilerle desteklenmis bir yapi igerisinde
sunulmaktadir. Universitenin dgrencileri ve personeli, yemekhane, yurtlar, Tasarim Fabrikasi,
bilgisayar ve elektronik laboratuvarlari, Mimarlik Fakiiltesi'ne ait Maket Atolyesi ve Mimari
Tasarim Stiidyolar1, Teknoloji Kuliipleri'ne ait atdlyeler, oditoryum ve konferans salonlar1 gibi
teknoloji destekli ¢calisma alanlarinin yani sira, saglik, ulasim ve bilisim hizmetlerine de erisim
saglamaktadir. Ayrica, IKU-CATS platformu ile dijital 6grenme ydnetim sistemini tiim
akademik ve idari birimlerde aktif olarak kullanmaktadir. CATS, 6gretim siire¢lerinin yonetimi,
ders igeriklerinin paylasimi, sanal smif uygulamalar1 ve 6lgme-degerlendirme siireglerinde
temel dijital platform olarak One g¢ikmaktadir. Bu platform, akademik ve idari isleyisi
destekleyen, 6grenci-0gretim elemani iletisimini giiclendiren ve 6grenme kaynaklarinin es
zamanli ve es zamansiz erisimine olanak saglayan bir yapiya sahiptir.

CATS Ders Y0netim Sistemi, {iniversitedeki akademik ve idari ihtiyaglar1 karsilayan énemli
bir platformdur. Bu sistem, 0grencilere ve 6gretim liyelerine ders icerigi, dosya yiikleme,
intthal raporlamasi, ¢evrimi¢i smavlar ve daha pek c¢ok ara¢ sunarak ders siireclerini
kolaylastirir. Ayrica, platformdaki tiim aktiviteler ve erisim verileri giinliik, haftalik ve yillik
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olarak izlenebilir, raporlanabilir ve dijital arsiv olarak saklanabilir. CATS sistemi, Bilgi
Sistemleri ve Teknolojileri Daire Bagkanligi tarafindan siirekli bakim ve gelistirme
calismalariyla desteklenmektedir.

Ayrica, akademik programlar ve ders planlari, Istanbul Kiiltiir Universitesi web sitesinde her
program igin ayrintili bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenciler, derslerin igerigi, basar
degerlendirme kriterleri ve program ¢iktilariyla ilgili bilgilere erisebilirler. Tiim ders bilgileri,
her dénem basinda giincellenmekte ve Tiirkge ile Ingilizce olarak Akademik Paket (izerinden
yayimlanmaktadir.

Uzaktan egitim kapsaminda, asenkron (farkli zamanl) ve senkron (es zamanh) etkilesimli
ders yontemleri uygulanmaktadir.

Asenkron Etkilesimli Ders (Farkli zamanl etkilesimli ders):

Zorunlu alan dis1 (ZAD) dersler ve Senato tarafindan belirlenen bazi dersler asenkron olarak
sunulmakta; bu derslerde Ogrenciler O6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan video,
animasyon, ses kaydi ve dokiimanlara istedikleri zaman erisebilmektedir. Etkilesim, 6gretim
elemanlarinin belirledigi saatlerde ¢evrimici toplantilar veya yiiz ylize ofis saatleri araciligiyla
saglanmaktadir.

Senkron Etkilegsimli Ders (Es zamanli Etkilesimli Ders):

Yonetim Kurulu ve Senato onayi ile belirlenen zorunlu (Z), secimlik alan (SA) ve se¢imlik alan
disi (SAD) dersler ise senkron olarak sanal smiflarda canli yiiriitiilmekte; bu derslerde
gorintiilii ve sesli anlatim, soru-cevap, problem ¢6zme ve tartisma gibi etkilesimli yontemler
kullanilmaktadir. Canli ders kayitlar1 ve ders materyalleri CATS platformunda 6grencilerin
erisimine agik tutulmaktadir.

2024 Giiz Dénemi itibartyla kullanima sunulan IKU PUMA uygulamast ile de 6grencilerin ve
ogretim elemanlarmin dijital araglara erisimi kolaylastirilmis, Rozet Modulli, Gorevler
Modiilii, Yetkinlik Haritas1 Modiilii, E-Portfolyo Modult, Network (Kariyer) Moduld,
Kuliip Modiilii, Kisisel Envanter Modiilii, Bildirim Modiilii, E-Yoklama Modult, MY
IKU Modiilii ve Veri Analizi ve Raporlama Modulii gibi modiillerle grenme kaynaklart
daha izlenebilir ve raporlanabilir hale getirilmistir.

Fiziksel 6grenme ortamlar: agisindan, dersler kampiis i¢indeki dersliklerde, amfilerde ve
hibrit siniflarda yiirtitiilmektedir. Derslikler, internet baglantisi, projeksiyon ve bilgisayar gibi
teknolojik altyapilarla donatilmistir. Sanat ve Estetik, Egitimde Drama, Yaratict Drama,
Ogretim Teknolojileri gibi uygulamali derslerde, 6zel oturma diizenleri ve materyal
gereklilikleri g6z  oOninde  bulundurularak drama  dersligi, materyal tasarim
atolyesi ve bilgisayar laboratuvarlar: kullanilmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi’ne baglhh Maket
Atoblyesi ve Mimarlik Fakiiltesi Bilgisayar Laboratuvari da 6grencilerin uygulamali derslerinde
sikca yararlandig1 6grenme ortamlar arasindadir.

Kuatuphane hizmetleri, fiziksel ve dijital kaynaklarla zenginlestirilmis olup, dgrenci ve
Ogretim elemanlarin uzaktan erisimine de aciktir. Kiitliphane Baskanligi, dijitallesmenin
onemi goz Oniinde bulundurularak, elektronik kaynak ¢esitliligini artirmak adina yeni
abonelikler gergeklestirmekte, 6grenci taleplerini diizenli olarak almaktadir. Fakiilte 6grenci
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temsilcileri, 6grenci kitap isteklerini dekanlik araciligryla kiitiiphaneye iletmekte ve bu talepler
yeni kaynak alimlarinda dikkate alinmaktadir.

CATS platformu, ayn1 zamanda bir dijital arsiv niteligi tasimakta; her akademik doneme ait
ders materyalleri, canli ders kayitlar1, duyurular, sinav uygulamalar1 ve 6l¢gme-degerlendirme
stireclerine iliskin tiim veriler sistem {iizerinde arsivlenerek gerektiginde erisilebilir hale
getirilmektedir. Ogrenci ve 6gretim elemanlari, platformdaki forum, mesajlasma ve sanal smif
araclari ile bireysel ve grup iletisimini siirdiirebilmektedir.

Olgme ve degerlendirme siireglerinde, ders izlenceleri, ders kaynaklar1 ve &devler CATS
tizerinden paylasilmakta; Turnitin entegrasyonu ile akademik etik cercevesinde benzerlik
raporlart almabilmektedir. Cevrimig¢i sinavlar, farkli formatlardaki sorularla veya soru
havuzlarindan secilen sorularla yapilmakta; bu siireclerde 6grencilerin erisim ve performans
verileri raporlanabilmektedir.

Ogrenme kaynaklar1 ve ortamlarinin degerlendirilmesi amaciyla, her dénem sonunda 6grenci
memnuniyet anketleri, ogretim elemani degerlendirme anketleri ve ders degerlendirme
anketleri uygulanmaktadir. Bu anketlerin sonuglari, akademik birimlerin kalite
komisyonlarinda ele alinmakta ve iyilestirme Onerileri gelistirilerek uygulamaya alinmaktadir.
Anket sonuglari, Akademik Kurul toplantilarinda da tartisilarak birim bazinda stirekli
tyilestirme siirecleri desteklenmektedir.

Ogrencilere teknik destek saglamak
amaciyla cats_destek@iku.edu.tr ve bst yazilim@iku.edu.tr e-posta adresleri (zerinden
kesintisiz destek sunulmakta, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin sistemle ilgili geri bildirimleri
diizenli olarak alinarak CATS platformunun siirekli gelistirilmesi saglanmaktadir.

Veri giivenligi ve sistem yonetimi acisindan, Atakdy ve Kiiciikcekmece Yerleskelerindeki
sistem odalarinin sicaklik, nem, su ve elektrik degerleri siirekli izlenmekte; {iniversitemizin
yerleskeleri arasindaki ve veri merkezi ile olan network baglantilar stirekli olarak gozlenmekte
ve kayit altina alinmaktadir. Ayrica talep eden 6grencilere, laboratuvar bilgisayarlarina uzaktan
erisim imkani sunulmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, dgrenme ortamlar1 ve kaynaklari konusunda kapsamli bir
altyapiya sahip olup, 6grencilerine etkili ve verimli 6grenme deneyimleri sunmaktadir. Hem
fiziksel hem dijital kaynaklar, 6gretim yontemlerinin ¢esitliligi, uzaktan egitim platformlar: ve
akademik destek hizmetleriyle, {iniversite 6grencilerinin Ogrenme siiregleri izlenebilir,
erigilebilir ve siirekli iyilestirilebilir bir héle getirilmistir. Bu sistematik yapi, 6grenci
memnuniyeti ve 0grenme siireclerinin etkinligini artirmak amaciyla devamli olarak gozden
gecirilmekte ve gelistirilmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Istanbul Kiiltiir Universitesi (IKU) biinyesinde ogrencilere saglanan akademik destek
hizmetleri, 6grenci merkezli bir yaklasim benimsenerek g¢esitlendirilmis ve her 6grenciye esit
firsatlar sunulmasi hedeflenmistir. Universitemiz, dgrencilere gesitli araclar ve hizmetlerle
destek saglamaktadir. Bu siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli dijital platformlar
ve danismanlik hizmetleri aktif olarak kullanilmaktadir.

Akademik danismanlik, 6grencilerin akademik gelisimlerini takip etmek, ders secimleri,
kariyer planlamasi ve akademik sorunlarina ¢6ziim saglamak amaciyla Ogretim iiyeleri
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tarafindan sunulmaktadir. Ogrenciler, akademik danigmanlartyla Orion Sistemi iizerinden
iletisim kurabilmekte ve CATS Platformu araciligiyla cesitli duyurular1 ve mesajlar takip
edebilmektedir.  Ayrica, her bir 6grenciye akademik danigman atanarak, Fakiilteye kayit
yaptiklari andan mezuniyet asamasina kadar akademik gelisimleri takip edilmektedir.
Danigmanlar, 6grencilerin akademik gelisim siireglerinde yonlendirici bir rol iistlenmekte,
Ozellikle ders se¢cim donemlerinde 6grencilerine rehberlik etmektedir. 2024 yilinda uygulamaya
almarak iyilestirilen "T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Akademik Danismanlik Sistemini
Dizenleyen Usul ve Esaslar” gergevesinde, damismanlik siireglerinin etkinligi artirilmis;
akademik birimlerde donemsel toplantilar diizenlenerek 6grenci talepleri ve geri bildirimleri
dizenli bi¢imde izlenmeye baglanmistir. Sunulan danismanlik hizmetlerinin erisilebilirligi ve
islevselligi, hem 0grenci memnuniyetine dayali anketlerle hem de danigman-6grenci etkilesim
siklig1 gibi sayisal verilerle izlenmektedir. Boylece akademik destek hizmetleri yalnizca mevcut
durumu siirdiirmekle kalmay1p, 6grencilerin ihtiyaglarina gore esnek bigimde gelistirilmekte ve
biitiinciil bir gelisim siireci desteklenmektedir.

IKU o6grencileri ve ogretim elemanlar1, karsilastiklart akademik ve teknik sorunlar igin
Universitenin sundugu destek e-posta adreslerine bagvurabilmektedir. Bu e-posta adresleri
uzerinden, bst vazilim@iku.edu.tr, orion.destek@iku.edu.tr ve cats destek@iku.edu.tr g
ibi iletisim yollar1 ile teknik destek saglanmaktadir. Ayrica, liniversitenin web sayfasi lizerinden
uzaktan egitim platformlar1 ve karsilagilan teknik sorunlarla ilgili ¢oziimler de Ogrencilere
sunulmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziilmesi amaciyla, PUKO dongiisii kapsaminda iyilestirmeler
yapilmis ve ders secim sdrecleri 1. ve 2. sinif 6grencileri ile 3. ve 4. sinif dgrencileri i¢in ayri
giinlerde diizenlenmistir.

Ogrenciler, akademik damigmanlarma CATS iizerinden veya belirlenen ofis saatlerinde yiiz
yiize ulasabilmektedir. Ayrica, 6grenci temsilcileri, her yariyil boliim yoneticileri ve fakiilte
idarecileri ile toplantilar diizenleyerek, dgrencilerin taleplerini ve sorunlarmi iletmektedir.
Ogrencilerin geri bildirimlerini almak amaciyla her yariyilda 6grenci memnuniyet anketleri
diizenlenmekte ve 6grencilerinin derslerini degerlendirmeleri saglanmaktadir.

IKU, uluslararast isbirliklerini giiclendirmek ve dgrencilerine yurt disi egitim ve staj firsatlari
sunmak igin cesitli programlar diizenlemektedir. CEHAMER tarafindan diizenlenen “Insan
Haklar1 Akademisi Yaz Calistay1 ” ve “Almanya Akademik Ogrenci Gezisi ” gibi etkinliklere
Ogrenci ve akademisyenler katilmakta, boylece uluslararast deneyimler kazandirilmaktadir.
Ayrica, Hukuk Fakiiltesi’ne 6zel Almanca kurslar ticretsiz olarak verilmekte, 6grencilere yurt
dis1 lisansiistii egitim ve burs imkanlarindan faydalanma firsat1 saglanmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, grencilerin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla gesitli
etkinlikler diizenlemektedir. Ogrenciler, Kiiltiir Noktas: tarafindan organize edilen seminer,
atdlye calismalar1 ve kariyer damismanligi hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Istanbul
Kiiltiir Universitesi Ogrenci Yasam, Kariyer ve Mezun Danisma Birimi Eyliil 2024 itibari ile
bu faaliyetleri iyilestirmek ve Ogrenci memnuniyetini aarttrmak  igin Ogrenci
Dekanligs kurulmus  ve Ogrenci Dekanlifi  biinyesine  Kiiltir ~ Noktas1  olarak
baglanmusitir. Ogrenci Dekanlign  Yénergesi 2024 yilinda hazirflanmis ve uygulamaya
konmustur.

2024 yilinda da ogrencilerimiz ve mezunlarimiz i¢in uygulanmaya devam etmistir.
Ogrencilerimize yapilan anketler ve aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda, yeni atdlye ve
egitim programlar1 planlanarak hayata gecirilmektedir. Bu atolye ve egitimlerden bazilari, dis
katilimcilara da agilmaktadir. Tim bu uygulamalara ek olarak, Ogrencilerin is hayatina
gecislerini daha basarili ve hazirlikli bir sekilde gerceklestirmelerine yardimci olmak amaciyla
tiim 6grencilerimize kariyer danismanligi hizmeti verilmektedir.
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Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Dekanlig1, Profesyonel Kariyer Gelisimi Koordinatérliigii
araciligiyla 6grenci ve mezunlarimiza; Genel Kariyer Danismanligi, Akademik Kariyer
Danismanligi, Etkili Ozgecmis Hazirlama Rehberligi, Miilakat Becerileri Rehberligi, Niyet
Mektubu Hazirlama Rehberligi ve Network Olusturma ile Is Arama Becerileri Rehberligi gibi
cesitli hizmetler sunmaktadir. Ayrica, iletisimde oldugumuz veya bizlere ulagan firmalardan
gelen is ve staj ilanlari, Kiiltiir Noktas1 Is-Staj ilanlar sayfasi iizerinden dgrencilerimiz ve
mezunlarimizla paylasiimaktadir. Ogrencilerimiz, gercek diinya uygulamalarini yerinde
gozlemleyerek sektorel gelismeleri takip etme ve sektdr profesyonelleriyle etkilesimde
bulunma firsatina sahip olmaktadir. Bunu yani sira Kariyer Egitimlerini iceren “Kariyerimde
Kentsel Doiigiimler” bashgr ile bir podcast serisi diizenlenerek Ogrencilerimz ve
mezunlarimizla paylasilmistir.  Tiirkiye’deki tiim  {niversitelerle 1is birligi  yapan
Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi ile ortaklik icinde ¢alismaktayiz. Ulusal Staj
Seferberligi kapsaminda bir¢ok 6grencimiz staj imkani bulmustur. Yetenek Kapisi platformu
tizerinden gelen is ve staj ilanlan ise, 6grencilerimizle giinliik olarak paylasilmaktadir. Bu
kapsamda asagidaki kariyer hizmetleri sunulmaktadir.

Ogrenci Dekanligi tarafindan her yil gergeklestirilen egitim, seminer ve atdlye gibi etkinliklerde
online kayitlar alinmaktadir. Alinan online kayitlar, kurumsal bilgisayarlarda saklanmakta olup,
formu dolduran kisilerin KVKK onay1 alindiktan sonra, ilgili kisilerle iletisime ge¢ilmektedir.

Ogrenci Dekanlig tarafindan diizenlenen egitim, seminer ve atdlye gibi etkinlikler, dgrenci ve
mezunlarimizin kisisel gelisimlerine katki saglamak ve kariyer hedeflerine ulagsmalarim
desteklemek amaciyla devam etmektedir. Etkinliklerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
'Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al' (PUKO) déngiisiiyle planlama yapilmaktadir. Her
etkinlik sonunda katilimcilardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, etkinliklerin daha
verimli hale gelmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Etkinliklerin degerlendirilmesi,
IKU web sitesinde bulunan 'TKU Anket Portali' (izerinden yapilmaktadir. Ayrica, her etkinlik
icin  memnuniyet anketleri uygulanarak katilimcilarin  goriisleri  toplanmaktadir.
Ogrencilerimizin talepleri dogrultusunda, Microsoft Forms iizerinden yapilan mikro anketlerle
hangi egitim ve atOlyelere ihtiya¢c duyduklari belirlenmekte ve bu talepler dogrultusunda
etkinlikler sekillendirilmektedir. Ogrencilerin geri bildirimleri, etkinliklerin siirekli olarak
tyilestirilmesini saglamak i¢in dikkate alinmaktadir.

Akran Mentorlugu, Istanbul Kiiltiir Universitesi, birinci siif égrencilerinin Universiteye
adaptasyonlarin1  kolaylastirmak, akademik hayata ve {niversite Ogrencilifine uyum
saglamalarina destek olmak, ayrica tiniversitenin kiiltiirlinii ve degerlerini benimsemelerine
yardimcr olmak amaciyla Akran Mentorlugu projesini gelistirmistir. Mentorlarimiza, etkili
LinkedIn kullanim1 ve sunum teknikleri konularinda 6zel egitimler verilmistir. Katilimcilara
dijital katilim belgesi sunulmustur. Ayrica, Ogrenci Dekanlig1 yonergesi kapsaminda belirlenen
gdrevlerin yani sira, Etkin Kampiis ve Ogrenci Dekanligi Kiiltiir Noktas is birligiyle Canva
Kariyer Zirvesi projeleri yapilmistir.  Universitemize yeni kaydolan &grencilerimizin
adaptasyonalrin1 kolaylastirmka amaciyla PUKO déngiisii sistemiyle uygulamaya gegirilen
“Dijital El Rehberi” hazirlanmis ve 6grencilerimizle paylasilmistir.

Tiim akademik ve kariyer destek hizmetlerinin etkinligi, 6grenci geri bildirimleri ve
memnuniyet anketleri aracilifiyla siirekli olarak degerlendirilmektedir. Etkinliklerin sonunda
alman geri bildirimler, hizmetlerin iyilestirilmesine yonelik 6nemli veriler sunmaktadir.
Ogrencilerden alman geribildirimler, kariyer ve akademik danismanlik siireclerinin daha
verimli hale gelmesi i¢in dikkate alinarak, gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, 6grencilere genis bir akademik destek hizmetleri yelpazesi
sunarak, akademik basarilarin1 artirmalarina ve kariyer hedeflerine ulagmalarina yardimci
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olmaktadir. Akademik danismanlik, teknik destek, kariyer planlamasi ve mentorluk gibi
hizmetler, 6grenci merkezli bir yaklasim dogrultusunda diizenlenmekte ve her 6grencinin
ihtiyaclarina gore sekillendirilmektedir. Bu hizmetler, {iniversitenin 6grencilere sundugu
degerli bir destek yapisini olusturmakta ve 6grencilerin gelisimine katki saglamaktadir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Istanbul Kiiltiir Universitesi, tiim yerleskelerinde lisans ve lisansiistii 6grencilerinin, akademik
ve idari personelin egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetlerini destekleyecek modern, erisilebilir
ve ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi imkanlarina sahiptir. Egitim siireglerinde
kullanilan derslikler, amfiler, laboratuvarlar, kiitliphaneler, okuma salonlar1, sosyal ve kiiltiirel
etkinlik alanlari, yemekhaneler, yurtlar, ¢calisma alanlari, saglik birimleri, ulasim ve bilisim
hizmetleri, 6grencilerimizin ve akademik personelimizin kullanimima sunulmus ve siirekli
tyilestirilerek gilincel tutulmaktadir.

Pandemi siirecinde hayata gegirilen dijital egitim ydnetim ve organizasyon yapisi, pandemi
sonrasinda yliz ylize egitimin de yeniden basglamasiyla birlikte hibrit egitim modelini
destekleyecek sekilde giincellenmistir. Universitemizde, yiiz yiize ve ¢evrim i¢i egitimin es
zamanlt yiiriitiilebilmesine imkan taniyan hibrit siniflar olusturulmus; 6zellikle amfi ve
dersliklerin biiyiilk bir kismi hibrit kullanima uygun hale getirilmistir. Ayrica, Ogretim
uyelerinin uzaktan gergeklestirdigi derslerde kullanmalari amaciyla 20 adet webcam tahsis
edilmistir.

Universitemizin uzaktan egitim altyapisinin temelini olusturan CATS platformu, lisans ve
lisansistl tim derslerin dijital ortamda yiiriitiilmesini saglamak {izere kapsamli bir 6grenme
yonetim sistemi olarak kullanilmaktadir. CATS platformu; ders yonetimi, igerik paylasimi,
sanal siif, ¢evrimici sinav ve ddev siirecleri, Turnitin entegrasyonu, mesajlasma ve duyuru
sistemleri ile Ogrenci ve Ogretim {iyeleri arasindaki etkilesimi ve Ogrenme siireglerini
desteklemektedir. Ayrica, CATS platformu lizerinden ders kaynaklarina erisim ve kullanim
istatistikleri giinliik, haftalik, aylik ve yillik bazda takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne bagli anabilim ve anasanat dallarinda uzaktan ytirtitiilen dersler,
tez izleme komitesi toplantilar1 ve tez savunmalart da CATS sistemi lizerinden
gergeklestirilmektedir. Bu siireglerin verimli ve etkin yiiriitiilmesi amaciyla her birimden,
CATS sisteminin aktif kullanimini saglayacak bir 6gretim elemani/iiyesi sorumlu olarak
gorevlendirilmistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Basin Ekspres Yerleskesi’nde egitim dgretim faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Yerleskede; 60 bilgisayar kapasiteli bir bilgisayar laboratuvari, bir kiitiiphane,
yemekhane, kantinler, otopark, konferans salonu ve ogrencilerin kullanabilecegi calisma
alanlar1 bulunmaktadir. Fakiilte, derslikler, amfiler ve hibrit siniflar ile yiiz yiize egitim; CATS
platformu ile cevrim igi egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Mimarlik Fakiiltesi, 6grencilerinin egitim siire¢lerini desteklemek amaciyla Maket At6lyesi ve
Bilgisayar Laboratuvar1 gibi uygulama alanlarint  kullanima sunmustur. Fakiilte
blnyesindeki Mimari Tasarim Stiidyolari, uygulamali derslerin yiiriitiildiigii ana mekanlar
olarak hizmet vermektedir. Ogrenciler, belirlenen kurallar ve zaman planlamasi gergevesinde
bu alanlardan esit sekilde yararlanmaktadir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 6grencileri, PC ve MAC islikleri, Cizim Atdlyeleri ve stiidyolari
aktif olarak kullanmaktadir. Bu alanlar, hem egitim siirecini destekleyen teknik donanim hem
de Ogrencilerin yaratici c¢alismalarini ozgiirce gerceklestirmelerine imkan taniyan esnek
kullanim olanaklar1 sunmaktadir.
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Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Lisans Programi 6grencileri i¢in 6zel olarak tasarlanan
materyal tasarimi dersligi, drama dersligi ve bireyle danigma uygulamalarinda kullanilan iki
adet danigsma odas1 bulunmaktadir. Bu danigma odalari, randevu sistemi ile kullanilmakta olup,
ayrica diger kampiislerde uygulama yapmak isteyen 6grenciler i¢in de donemlik 6zel derslikler
belirlenerek, 6grenciler bu alanlar1 da randevu ile kullanabilmektedir.

Hemsirelik Boliimii, egitim faaliyetlerini desteklemek amaciyla bir Ogrenci Kilavuzu
hazirlamig ve erisime sunmustur. Ayrica, Beslenme ve Diyetetik Boliimii, laboratuvar
kullanimina yonelik kilavuzlari da 6grenci ve akademik personelin erisimine a¢mustir.
Sirinevler Kampiisii C Blok’taki tiim alanlar egitim amagli kullanilmakta olup, Atakoy
Kampiisii’nde bulunan B1 Kat Hareket Analizi Merkezi de egitim faaliyetlerinde aktif olarak
kullanilmaktadir.

Universitemizdeki tiim kampiislerde, bir hemsirenin gorevli oldugu saglik birimleri hizmet
vermektedir. Tiim saglik hizmetleri, Atakoy, Sirinevler, Incirli ve Basin Ekspres
Yerleskelerinde, liniversitemizin tiim mensuplarina sunulmaktadir.

Universite kiitiiphanelerinin ¢alisma ilke ve esaslari da “Istanbul Kiiltiir Universitesi
Kiitiiphaneleri Calisma Esaslar1 Yonergesi ” adiyla ilgili web sayfasindan tiim 6grencilerin
erisimine sunulmustur.

Ogrenci Dekanligi ve birim yonetiminde bulunan tiim 8grenci kuliipleri, 6grencilerin ihtiyaglari
dogrultusunda cesitli etkinlikler diizenleyerek, Ogrencilerin kariyer gelisimlerine katkida
bulunmakta, siirdiiriilebilirlik ve kiiresel kalkinma amaclar1 cercevesinde farkindaliklarini
artirmakta ve sosyal sorumluluk bilincinin giiclenmesini saglamaktadir. Gergeklestirilen
faaliyetler, dezavantajli bireylerin desteklenmesi, toplumsal cinsiyet esitligi, bagimliliklarla
miicadele, sporun bir yasam kiiltiirii haline getirilmesi gibi birgok alanda 6grencilere bilgi ve
biling kazandirmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, egitimler, atdlye ¢aligmalari, cevrimigi ve yiiz ylize seminerler, teknik geziler ve
benzeri organizasyonlar yil boyunca O6grenci topluluklari tarafindan gergeklestirilmistir.
Yerleskelerimizde gerceklestirilen tiim etkinliklerde uygun donanimli salonlar, amfiler, hibrit
kullanim imkéani1 sunan smiflar ve laboratuvarlar aktif olarak kullanilmakta; a¢ik hava
etkinlikleri i¢in kampiislerimizdeki genis ve uygun alanlar degerlendirilmektedir. Ayrica,
kampiis i¢indeki muhtelif alanlar sosyal etkinlik alanlarina doniistiiriilerek 6grenci
topluluklarmin farkli tlirdeki organizasyonlarima ev sahipligi yapmast saglanmistir. Bu
uygulamalarla hem teknik hem de kiiltiirel ve sosyal alanlarda Ogrenci faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi ve erisilebilirligi artirilmistir.

Ogrenci kuliiplerinin etkinliklerini daha verimli siirdiirebilmeleri amaciyla, teknoloji kuliipleri
icin 6zel teknik atdlyeler, tiyatro ve dans kuliipleri i¢in ise 6zel ¢aligma alanlari tahsis edilmistir.
Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerini 6zgiirce gerceklestirebilmeleri adina cok amagl
salonlar aktif olarak kullanilmaktadir.

Teknoloji odakli ¢aligmalar yiiriiten IEEE ve Asimov Teknoloji Kuliibii gibi kuliipler,
ogrencilere projelerini gelistirmeleri icin 6zel teknik atlyeler sunmakta ve bu sayede
ogrencilerin teknik becerilerini gelistirmelerine destek olmaktadir. Universitemiz biinyesinde
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla dans odas1 ve tiyatro
deposu da aktif olarak kullanilmakta ve bu alanlar 6grenci kuliiplerinin yaratici projelerine ev
sahipligi yapmaktadir.

Ogrenci Dekanlig1 koordinasyonunda gergeklestirilen tiim faaliyetlerin raporlari, gelecekteki
ogrencilere kaynak saglamak ve siireclerin daha seffaf yonetilmesi amaciyla bulut sistemleri ve
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tiniversitemizin LMS platformu olan CATS iizerinde dijital olarak arsivlenmektedir. Bu
uygulama ile etkinliklerin izlenebilirligi saglanmis ve olas1 veri kayiplarinin 6niine gegilmistir.

Ogrenci kuliiplerinin iiyelik siirecleri ise PUKO déngiisii kapsaminda siirekli iyilestirilerek, tam
otomasyona gec¢ilmistir. PUMA sistemi Uzerinden ydrdtilen Gyelik sirecleri sayesinde, veri
kaybn riski minimize edilmis, KVKK uyumu giiclendirilmis ve kuliip yonetimleri ile Ogrenci
Dekanlig1 ilgili personelinin kuliip iiyeliklerini etkin sekilde takip edebilmesi ve gerekli
raporlamalar1 yapabilmesi saglanmistir. Bu sistematik iyilestirme, 6grenci kuliiplerinin daha
seffaf, glivenilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasini saglamstir.

Spor Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen spor takimlar1 ve kuliipleri faaliyetleri kapsaminda,
tiniversite spor salonu oncelikli olarak iiniversite takimlarina ve turnuva organizasyonlarina
tahsis edilmekte, diger zaman dilimlerinde tiim 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Tesis
kullanimu ile ilgili olarak; 6grencilerin gorevli izni almasi, spor malzemelerinin kimlik karsilig
teslim edilmesi, uygun spor ayakkabist kullanilmas1 ve tesisin temiz ve diizenli tutulmasi esas
alinmistir.

Tesislerin kullanim1 sirasinda, soyunma odalarinin ve dolaplarin giinliik kullanima uygun
olmasi, hijyen ve gilivenlik kurallarina riayet edilmesi, dolaplarin diizenli kullanilmasi, kisisel
esyalarin dolap disinda birakilmamasi ve degerli esyalarin bulundurulmamasi gibi temel
kurallara dikkat edilmesi gerekmektedir. Lavabo ve dus alanlarinda kisisel bakim yapilmamasi,
dus stiresinin 3 dakikay1 agmamasi gibi diizenlemeler getirilmistir.

Ogrencilere, soyunma odalarinda ve sahalarda meydana gelebilecek ¢alinma ve kaybolma
riskine kars1 degerli esya getirmemeleri konusunda uyarilar yapilmaktadir. Tesiste meydana
gelen hasar ve arizalar, sorumlu personele bildirilmekte ve zarar verilmesi durumunda
sorumluluk kullaniciya ait olmaktadir. Kaybolan veya unutulan esyalar i¢in sorumluluk kabul
edilmemekte, bulunan esyalar kayip esya boliimiine teslim edilmektedir.

Spor tesislerinin verimli ve diizenli kullanimi1 amaciyla, PUKO dongiisii kapsaminda tesis
kullanim kurallar1 ve uygulamalar1 siirekli olarak gozden gecirilmekte ve gerektiginde
tyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.  Spor Koordinatorliigi, tesis kullanim programinda
gerekli degisiklikleri yapma yetkisine sahiptir. Bu siireclerle birlikte, 6grencilerin sportif
faaliyetlere katilimi tesvik edilmekte, sporun bir yasam kiiltiirii haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

Sonug olarak, Ogrenci Dekanlig1 ve Spor Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetler,
PUKO dongiisii kapsaminda stirekli olarak izlenmekte, degerlendirilmektedir. Geri bildirimler
dogrultusunda yapilan iyilestirmelerle hem 6grenci kuliiplerinin hem de sportif faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligi, erisilebilirligi ve etkinligi artirilmaktadir.

Universitemizde, dgrencilerin barinma ihtiyaglarmin ¢agdas, saglikli ve giivenli bir ortamda
karsilanmasi, ayni zamanda kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine olanak saglanmasi1 amaciyla, T.C.
Istanbul Kiiltiir Universitesi’ne bagli 6grenci yurtlarmin yonetimi, isletilmesi ve denetimi ile
Ogrencilerin yurtlardaki barimma siirecleri ve disiplin islemlerine iliskin usul ve esaslar
“Istanbul Kiiltiir Universitesi Ogrenci Yurtlar1 Ydnergesi ” kapsaminda diizenlenmistir. Soz
konusu yonergeye agagidaki baglant1 iizerinden erisim saglanabilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi tiim kampiislerinde; modern, teknolojik, erisilebilir ve ihtiyaca
uygun fiziki altyapisi ile 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemeye yonelik
o0grenme kaynaklart ve tesis imkanlarmni siirekli giincellemeye ve gelistirmeye devam
etmektedir.
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B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemiz, dezavantajli gruplarin egitime erisimini ve akademik basarilarmi desteklemek
amactyla cesitli 6grenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetlerini devreye almistir. Bu
kapsamda, kampiislere ulagsmakta giicliilk ¢eken 6grenci ve akademisyenler i¢in hibrit egitim
sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Uzaktan erisim imkdni sunan bu sistem, ders
materyallerine, akademik damigsmanlik hizmetlerine ve 6grenci destek mekanizmalarina es
zamanli olarak ulasilmasini saglamaktadir.

Ogrenci Dekanligi koordinasyonunda faaliyet gdsteren ogrenci kuliipleri, yil boyunca
dezavantajli gruplarin da katilmini tesvik eden, kapsayici ve esitlik temelli etkinlikler
diizenlemektedir. Bu etkinlikler araciligiyla, 6grencilerin kariyer gelisimleri desteklenmekte,
siirdiiriilebilirlik ve kiiresel kalkinma hedeflerine yonelik farkindaliklar1 artirilmakta ve
toplumsal sorumluluk bilinci giliglendirilmektedir. Egitimler, atolye calismalari, seminerler,
teknik geziler ve benzeri organizasyonlarla dezavantajli bireylerin karsilastig1 zorluklara dikkat
cekilmekte ve ¢coziim Onerileri gelistirilmektedir. Bu faaliyetlerde; toplumsal cinsiyet esitligi,
bagimliliklarla miicadele, sporun bir yasam bi¢imi olarak benimsenmesi gibi konulara dncelik
verilmektedir.

Universitemiz, ozellikle dezavantajli dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel yasama katilimim
desteklemek amaciyla, kampiislerdeki ¢gok amagli salonlar, dans odalari, tiyatro ¢caligma alanlari
ve acgik hava etkinlik alanlarini erigilebilir hale getirmistir. Bu alanlar, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlere ev sahipligi yaparak 6grencilerin sosyal uyum siireglerine katkida bulunmaktadir.
Ayrica, teknolojik donanimla desteklenen hibrit siniflar ve laboratuvarlar sayesinde, uzaktan
erisim ihtiyaci olan 6grencilere de esit 6grenme imkani1 sunulmaktadir.

Teknoloji odakli 6grenci kuliiplerinden IEEE ve Asimov Teknoloji Kuliibii, dezavantajl
ogrencilerin teknik becerilerini gelistirebilmeleri amaciyla 6zel teknik atdlyeler sunmaktadir.
Bu atélyeler, 6grencilerin bireysel projelerini hayata gegirmeleri ve grup calismalar1 yaparak
deneyim kazanmalari i¢in destekleyici bir ortam saglamaktadir. Boylelikle, teknik becerilere
erisim imkan1 tiim 6grencilere esit bir sekilde sunulmaktadir.

Bu uygulamalarm disinda 120 saatlik 1. Seviye Tiirk Isaret Dili Egitimi 2023-2024 Akademik
Yilda oldugu gibi 6grencilerin talepleri tizerine 6grencilere daha iyi hizmet sunma ve kapsayici
bir Ogrenme ortami saglamak amaciyla PUKO dongiisii ile yeniden planlanmistir.
Universitemiz dgrencilerinin sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almalarmi saglamak ve
Tiirk Isaret Dili uygulama becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmak amaciyla, Ozyazici
Ozel Egitim Meslek Okulu’nda egitim géren isitme engelli dgrencilere yonelik seramik atdlye
calismalar1 diizenlenmistir. Universitemiz biinyesinde, Tiirk Isaret Dili egitimi alan
ogrencilerimizin terciime destegi ile gerceklestirilen ve toplamda ii¢ kez tekrarlanan bu
atolyeler, isitme engelli 0grenciler i¢in sanatsal faaliyetlere katilim firsati sunmus; aymi
zamanda iniversite Ogrencilerinin kapsayict bir egitim ortaminda iletisim becerilerini
gelistirmelerine katki saglamistir. Gergeklestirilen bu etkinlik, dezavantajli bireylerin sanatsal
ve kiiltiirel etkinliklere erisimini artirmaya yonelik 6rnek bir uygulama olarak 6ne ¢ikmustir.

Dezavantajli 6grencilerin sportif faaliyetlere katilimin1 tesvik etmek amaciyla Spor
Koordinatdrliigii tarafindan yiiriitiilen spor kuliipleri ve takimlari i¢inde, tesis kullanima ile ilgili
diizenlemeler getirilmistir. Soyunma odalarinin ve dolaplarin giinliik kullanima uygun olmasi,
hijyen ve giivenlik kurallarma uyulmasi, kisisel esyalarin dolap disinda birakilmamasi ve
degerli esya getirilmemesi gibi temel kurallar belirlenmistir. Lavabo ve dus alanlarinda kisisel
bakim yapilmamasi1 ve dus siirelerinin 3 dakikayr agsmamasi gibi diizenlemelerle, tiim
Ogrencilerin bu alanlar esit ve hijyenik bir sekilde kullanmasi saglanmaktadir. Dezavantajh
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ogrencilerin bu tiir sosyal ve sportif aktivitelere katiliminin 6niindeki engellerin kaldirilmasi
hedeflenmektedir.

Spor salonlari, {iniversite takimlar1 ve turnuvalar i¢in dncelikli olarak tahsis edilmekle birlikte,
tiim ogrencilerin ve Ozellikle dezavantajli gruplarin da bireysel spor faaliyetlerine katilimini
saglamak adina uygun saatlerde kullanima agilmaktadir. Spor tesislerine girislerde kimlik
karsilig1 malzeme temini, uygun kiyafet kullanimi, temizlik ve diizenin saglanmasi gibi kurallar
uygulanmaktadir. Bu sayede, tiim 6grencilerin esit ve giivenli bir ortamda spor yapmalar1 tesvik
edilmektedir. Ayrica, soyunma odalarinda ve spor alanlarinda ¢alinma ve kaybolma riskine
kars1 6grencilere degerli esyalarini getirmemeleri tavsiye edilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen tiim grenci kuliibii faaliyetlerinin kayit altma almmasi ve
izlenebilirliginin artirilmasi amaciyla, etkinlik raporlar1 tiniversitemizin LMS platformu olan
CATS ve bulut sistemleri tizerinde arsivlenmektedir. Bu sistemler, dezavantajli 6grencilerin
geemis etkinliklere erisimini kolaylastirarak, bilgiye ulasimda firsat esitligi sunmaktadir.
Ayrica, 6grenci kuliiplerinin tiim iyelik siirecleri dijital ortamda, PUMA sistemi {izerinden
yuritulmekte ve bu sayede veri giivenligi saglanmakta, KVKK uyumuna 6zen gosterilmektedir.
PUMA sistemi, dezavantajli gruplara yonelik kuliip katilim siireclerinin de seffaf ve kolay
erisilebilir hale gelmesine katki sunmaktadir.

Tiim bu ¢alismalarla birlikte, iiniversitemiz dezavantajli gruplarin akademik, sosyal, kiiltiirel
ve sportif yagamlarina aktif katilimini1 desteklemek icin fiziksel, dijital ve organizasyonel
diizeyde cesitli yapisal dnlemleri hayata gecirmistir. Hedefimiz, kapsayict bir kampiis kiiltiirii
olusturmak ve tiim &grencilere esit firsatlar sunarak, siirdiiriilebilir bir 6grenme ve gelisim
ortami1 saglamaktir.

B.3.5. Sosyal, Kulturel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, dgrencilerin kampiis yasamma aktif
katihmmi tesvik ederek cok yonlii bireyler olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Tiim 6grenci topluluklarinin faaliyetleri, Rektorliige bagh
Ogrenci Dekanligi koordinasyonunda gergeklestirilmektedir. Bu siirecte, her akademik yil
basinda tiim topluluklardan faaliyet ve biitce planlari talep edilmekte, yapilan degerlendirmeler
sonucunda biitce talepleri olusturulmakta ve onaylanan biitcelerin etkin kullanimi
saglanmaktadir.

Onceki yillarda iiniversitemiz biinyesindeki form sistemi iizerinden yiiriitiilen dgrenci kuliip
tiyelik siiregleri, PUKO dongiisii cercevesinde yeniden yapilandirilarak KVKK’ya tam uyumlu
hale getirilmis ve PUMA sistemi aracilifiyla dijitallestirilmistir. Bu sayede, iiyelikten etkinlik
raporlamasina kadar tiim siiregler seffaf ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmustur. Mekan
tahsisi, rehberlik destegi ve iletisim siirecleri de PUMA sistemi ve ¢esitli dijital haberlesme
platformlar {izerinden yiirtitiilmekte; boylece dgrenci topluluklarinin faaliyetlerini verimli ve
etkin  sekilde siirdiirmeleri saglanmaktadir.  Ozellikle sportif ~ faaliyetler, Spor
Koordinatdrliigii'niin - koordinasyonunda yiiriitilmekte olup, tiim etkinlikler Ogrenci
Dekanligi’nin genel koordinasyonu ve denetiminde gergeklestirilmektedir. PUMA sisteminin
hayata gecirilmesi, 6grenci topluluklarinin yonetiminde dijital doniisiim agisindan énemli bir
gelisme olmustur. 2024 yili, 6grenci topluluklarinin sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerde
onemli bir ivme yakaladig1, pandemi ve deprem siirecinin ardindan kampiis yasaminin yeniden
canlandig bir y1l olmustur. 2022 yilinda 163 olarak gerceklesen toplam etkinlik sayisi, 2023
yilinda deprem felaketinin etkisiyle 144’e diismiis, 2024 yilinda ise 204 etkinlik ile rekor
diizeye ulagsmustir. Bu artisin temelinde, PUKO dongiisii cercevesinde 2024 yilinda hayata
gegirilen yenilik¢i uygulamalar yer almistir. Mayis 2024°te diizenlenen Kuliip Enleri Od(illeri,
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topluluklar arasi is birligini tesvik ederken, Eyliil 2024°te baglatilan Kullp Temsilcisi Secimleri
ile 6grenci topluluklari ve liniversite yonetimi arasindaki iletisim giiglendirilmistir.

Pandemi siirecinde olusturulan dijital altyapinin korunmasi ve gelistirilmesi kapsaminda, 2024
yilinda da 6grenci etkinlikleri MS Teams ve CATS Collaborate platformlari {izerinden hibrit
olarak devam etmistir. Bu sayede, yliz ylize ve ¢evrim i¢i katilim segenekleri bir arada sunularak
erisilebilirlik artirilmistir. Tiim etkinliklere iliskin duyurular, Kiiltiir Noktas1 sosyal medya
hesaplar1 araciligiyla anlik olarak paylasilmakta ve etkinlik siiregleri dijital ortamda
yonetilmektedir. Ogrenciler, diizenlemek istedikleri etkinlikler icin dijital ortamda Etkinlik
Talep Formu doldurarak onay sirecini tamamlamakta, onaylanan etkinlikler ilgili birimlerin
koordinasyonu ile ylratilmektedir.

Ogrencilerin iiniversite yasamina adaptasyonunu desteklemek amaciyla, yine PUKO dongiisii
cercevesinde 2024 yili icerisinde gesitli yenilik¢i uygulamalar hayata gecirilmistir. Is ve staj
ilanlar1 i¢in ayr1 bir sosyal medya hesabi agilarak kariyer olanaklarina erisim artirilmis; kuliip
tamitim videolar1, kampiis rehber videolar1 ve Dijital Ogrenci El Rehberi gibi materyaller
hazirlanarak bilgilendirme siirecleri daha etkin hale getirilmistir.

2023-2025 akademik yillar1 boyunca Ogrenci Dekanligi, dgrenci topluluklarmin gesitliligini
artirarak, farkli ilgi alanlarina hitap eden yeni topluluklarin kurulmasini desteklemistir. Bu
donemde Dagcilik, Yelken, Teknofest, IKU Kreatif ve IKU Kadin Dayanismasi gibi kuliipler
ekosisteme dahil olmus ve cesitli projeler gergeklestirmistir. Ozellikle Teknofest Kuliibii, 2023-
2024 yillarinda Otonom Arag, Saglikta Yapay Zeka, Yaris Arabasi ve Orta Irtifa Roket gibi
alanlarda yarismalara katilmis ve Insansiz Hava Araglar1 kategorisinde birincilik elde etmistir.
2024-2025 déneminde ise Yiiksek Irtifa Roket, Siirii IHA ve Biyoteknoloji Inovasyon
Yarigmalar1 gibi farkli alanlarda basarili projelere imza atmistir.

2024 yili Mayis ayinda, 6grenci odakli planlanan ve biiyiik ilgi goren festivaller diizenlenmis,
bu kapsamda universitemizde ilk kez gerceklestirilen Tiyatro Festivali ile 6grencilerin sosyal
ve kiiltiirel etkilesimi artirilmis ve kampiis aidiyeti giiclendirilmistir. Pandemi ve deprem
sonrasi donemde teknoloji ve sanat odakli faaliyetlerin birlikte yiiriitiillmesi, ¢ok yonll bir
ogrenci yasaminin olusturulmasima katki saglamistir. Ogrenci Dekanligi, kuliip etkinliklerini
zenginlestirerek liniversitemizi sosyal, kiiltiirel ve akademik agidan daha gii¢lii bir konuma
tagimaktadir.

Bununla birlikte, tiniversitemiz dgrencilerinin sosyal sorumluluk bilincini artirmaya yonelik
projelere de 6nem verilmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz blinyesinde Tiirk isaret Dili
egitimi alan dgrencilerin katilimiyla, Ozyazic1 Ozel Egitim Meslek Okulu’nda egitim géren
isitme engelli 6grencilere yonelik toplam ii¢ seramik atdlyesi diizenlenmistir. Tiirk Isaret Dili
terciimesi destegi ile yliriitiilen bu atdlyeler, hem isitme engelli 6grencilerin sanatsal faaliyetlere
erisimini artirmis hem de liniversitemiz 6grencilerinin dezavantajl bireylerle iletisim ve sosyal
sorumluluk becerilerini gelistirmelerine katki saglamigtir. Bu uygulama, kapsayici ve
strddrdlebilir sosyal sorumluluk projeleri agisindan 6rnek teskil etmektedir.

Sonug olarak, tiniversitemiz 2024 yilinda 6grenci topluluklari, sportif organizasyonlar, kiiltiirel
etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri ile cok yonlii ve kapsayici bir kampiis yasami sunarak,
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyen, modern ve erisilebilir bir 6grenci
deneyimi saglamaya devam etmektedir.
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B.4. OGRETIM KADROSU
B.4.1. Atama, Yukseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizdeki akademik atama ve yiikseltme siirecleri planlanmustir, yonetmelik ve
yonergelerle yuritilmektedir ve aym kadroya basvurmus adaylarin seffaf olarak
kiyaslanmasina imkan veren bir sistem mevcuttur. Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siirec ve kriterleri “IKU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme
Yonergesi” ile tanimlanmis, web sayfamizdan kamuoyuna duyurulmus ve yiiriitilmektedir.
Atamalarmn degerlendirilmesinde yonergede verilmis olan Degerlendirme Olgiitleri Puanlama
Tablosu kullanilarak adaylar tarafindan gergeklestirilmis olan akademik faaliyetler puanlanarak
izlenmektedir. Doktor Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesér kadrolarma atanabilmek icin
belirlenmis olan minimum puanlar mevcuttur ve her bir kadro icin yillara gore daha
iyilestirilmis bir akademik performans hedeflenmektedir. IKU Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Atama ve Yiikseltme Yonergesi” 27.09.2024 tarihinde giincellenmistir. Ogretim iiyesi
disindaki 6gretim elemani kadrolarina yapilacak atamalarda ise, 9 Kasim 2018 tarihli 30590
sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik esas alinmaktadir.

Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiirtittiikleri ders arasindaki uyumu saglamak i¢in Genel
Sekreterlik tarafindan programlardan acilan derslerin 6gretim iiyelerine ait uzmanlik bilgileri
talep edilir ve eslesmeler Kurumsal Bilgi Yonetimi Daire Baskanlig: tarafindan raporlanir.
Bunun i¢in, teklif edilen derslerin konunun uzmani olan akademisyenler tarafindan
verilebilmesi i¢in bir model olusturulmus ve bir uygulama yazilimi gelistirilmistir. Buna gore,
YOK tarafindan yayimlanan ve her yil giincellenen bilim alan1 ve anahtar kelimeler katalogu
baz alinarak, {iniversitemiz tiim akademik ve idari personelinin uzmanlik alan bilgileri (6ncelik
sirasina gore; ana uzmanlik, ikinci uzmanlik vb olacak sekilde) SAP-ORION (kurumsal
yonetim yazilimi) iizerinden toplanmistir. Universitemiz boliim ve programlarinm egitim
planlarinda yer alan derslerin verilebilmesi i¢in gereken uzmanlik alan bilgileri de (yine YOK
katalogundaki etiketler kullanilarak) sisteme girilmistir. Modellenen kisit bazli bir kaynak
atama problemi ile yapilan atamalarin iyi bir atama olup olmadigi "esleme puan1" iizerinden
Olctilmektedir. Esleme puani, bir 6gretim tiyesi ile bir ders arasinda uzmanlik eslemelerinden
elde edilen puanlarin toplami seklindedir. Sistem, her bir ders i¢in esleme puanini (gesitli
kisitlara da uyarak) maksimum yapan en uygun eslemeyi bulmaya calisir. Simiilasyon
sonucunda, atama yapilan dersler, esleme puanlari, boliim bazli analizler, eslenemeyen dersler
ve bu eslenemeyen derslerin neden eslenmedigine dair (6r: ilgili uzmanlikta kadro yok; ilgili
uzmanliktaki kadronun maksimum ders yiikiinde gibi) faydali raporlar elde edilebilmektedir.

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alani eslestirmeleri, ders yiikii ve dagilim dengesi kurumsal
TESLA Analiz ve Raporlama Portali’nda paylasilmaktadir ve 2024 yili acilan ders raporlari
kanit olarak sunulmustur. Ayrica, siire¢ kapsamindaki ders atamalarinin uzmanlik alanlarina
dair eslestirmeleri i¢in hazirlanan 2023-2024 Akademik Yili Bahar Donemi Agilan Dersler
Raporu ve 2024-2025 Akademik Y1li Giiz Donemi Agilan Dersler Raporu ve 2024 uzmanlik
eslesme raporu kanit olarak sunulmaktadir.

Programlarda, kadrolu 6gretim tiyelerinin uzmanlik konusuna girmeyen dersler i¢in 2547 say1li
Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 31, 40/a ve 40/c maddeleri uyarinca disaridan 6gretim elemani
davet edilmektedir. Herhangi bir dersin {iniversite disaridan bir 6gretim {iyesi veya elemant
tarafindan verilmesi ihtiyact dogdugunda, ilgili program tarafindan planlanmis Ders Saati
Ucretli (DSU) gorevlendirme ilkelerine uyularak goérevlendirmeler planlanmaktadir. Her
akademik birim i¢in farkli sartlar aranabilecegi i¢in bu durum degerlendirilerek, fakiilte, meslek
yiiksek okulu ya da program bazinda DSU Goérevlendirme Ilkeleri belirlenmis ve web
sayfalarinda ilan edilmistir. DSU ilkeleri Rektorliik tarafindan iletilen diizenlemeler ve
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programlarin deneyimleri baglaminda gerekli hallede giincellenir. Baz1 6rnekler kanit olarak
sunulmustur.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizdeki gretim elemanlarinin egitim programlarin1 mevcut kalite standartlaria ve
YOK kalite kurulu tarafindan ongoriilen kriterlere gore planlayip yiiriitebilecek nitelikte
egiticilik yeterliginin (bilgi, beceri, tutum ve davranis) kazandirilmasi ve sertifikalandirilmasi
amaciyla “Egiticilerin Egitimi Programi Yonergesi' 30 Mart 2023 tarihinde giincellenmistir.
Igili yénerge hiikiimlerine gére IKUSEM ve UZEMER birimlerimizin is birligi ile yiiriitiiliir.
Egiticilerin Egitimi Programi; katilimcilarin, egitimin temel kavramlari, ilkeleri ile grup ve
bireysel dgretim yontemlerinin 0gretilmesi suretiyle egitimcilik becerilerinin kazandirilmasi,
yetigkin egitiminin temel ilkelerinin belirlenmesi ve egitimcilik niteliklerinin gelistirilmesini
amaglamaktadir. Bunun yani sira 0gretim elemani/egitmen olarak gorev alacak bireylere,
egitim/6gretim sorumluluklarini yerine getirirken ihtiya¢ duyacaklari bilgi, beceri ve degerlerin
kazandirilmasi amaglanir. Siire¢ detaylar1 web sayfamizda Egiticinin Egitimi Programi baslig
altinda verilmistir. 2024 yili itibariyla Egiticinin Egitimi programi asenkron olarak devam
etmis, 64 kisi katilmistir. 2024 yili raporu kanitlarda sunulmustur. Ogretim elemanlari igin
ayrica mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla birim biitcelerinde egitim ve etkinlik kalemleri
ayrilmistir ve cesitli egitim programlarina katilarak yetkinliklerini gelistirirler, 6rnek egitim
sertifikalar1 kanitlarda sunulmustur.

Tiim 6gretim elemanlarinin egitim ve 6gretim performansini izlemek ve iyilestirmek i¢in yariyil
sonunda yapilan anketler ile 6grencilerden goriis alinmakta ve Kalite Komisyonlari tarafindan
akademik birim baskanhiginin degerlendirmesine sunulmaktadir. Ayrica, Kurumsal iletisim
Daire Bagkanlig1 tarafindan SMS gonderilerek Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketi
raporu da Program Baskanlar1 ile paylasilir. Degerlendirme sonrasi ayni dgretim iiyesi veya
eleman1 ile bir sonraki akademik yil veya donem i¢in devam edip etmeme karari
degerlendirilmektedir. Alinan iyilestirme kararlar1 Kalite Komisyonlar: tarafindan takip edilir
ve tutanaklar birim web sayfalarinda paylasilir. Performans degerlendirme uygulamalarina
dair kanitlar ve iyilestirmelerin 6l¢iimiinii gosteren raporlar sunulmustur.

Ogretim elemanlar1 Boliim Kurulu, Kalite Komisyonu, Alt yapt komisyonu, Intibak
Komisyonu, Ders ve Siav Planlama Komisyonu gibi ¢esitli kurul ve komisyonlar araciligiyla
performans izleme ve iyilestirme siire¢lerine katilirlar. Kurul ve Komisyonlar planh araliklarla
toplanarak sorumluluklar1 altindaki siire¢lerin performans degerlendirmelerini yapar,
tutanaklarla kayit altina alir. Cesitli kurul ve komisyonlar ve iyilestirme kararlarinin kayitlarina
dair kanitlar sunulmustur.

2024 yilinda, Yiksekogretim Kurulu’nun belirledigi esaslar ve sinirlar ¢ergevesinde uzaktan
egitim uygulamasi CATS (Computer Aided Training System) platformu Uzerinden devam
etmistir. Sistemin kullanimma destek i¢in bilgilendirici sayfalar/videolar hazirlanmis, her
akademik birim igerisinde uzaktan Ogretim koordinatérii, IKU CATS ve dijital igerik
sorumlulart belirlenmistir. CATS Collaborate kullanimlari, her tiirlii kaynak paylasimi ve
iletisim i¢in Ornek Ders SandBox adli ders CATS iizerinde olusturulmustur. Tiim gretim
elemanlarinin bu derse erisimi saglanmistir. Yasadiklar1 sistemsel sorunlar ile ilgili destek
almak isteyen ve/veya bu siireglerin iyilestirilmesi yoniindeki Onerileri olan Ogretim
elemanlar1 pst yazilim@iku.edu.tr adresine mail gondererek iletisim kurabilmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlariin akademik performanslarinin 6l¢iilmesi ve ddiillendirilmesi, 25.04.2024
tarihinde guncellenen “IKU_ Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” uyarinca
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yiiriitiilen Ol¢limlerle yapilmaktadir. Bu yonergenin hazirlanmasindaki asil amag, rekabet
ortamimnda Universitede gorev yapmakta olan akademik personelin, akademik niteliklerinin
ortaya ¢ikarilmasidir. Akademik performans diizeyinin bu yonerge ile belirlenen usul ve esasta
Olclilmesi neticesi belirlenen performans diizeyleri iicret artis oranlarinin tespitinde, prim ve
0diil kararlarinda, s6zlesmelerin devami ve sona erdirilmesinde de 6lgiit olarak alinmaktadir.

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek
icin yapacaklar1 bilimsel ve sanatsal faaliyetler, "IKU Bilimsel ve Sanatsal Faalivetleri
Destekleme Programn (BILSAP) Yénergesi" uyarinca desteklenmektedir. Her faaliyet icin
belirlenmis olan taban puanlar ve tesvik miktarlar1 yonergede verilmektedir. Her faaliyetin
altinda yer alabilecek alt faaliyetler ayrintili olarak listelenmistir. Universitemizde ¢alisan
Ogretim kadrosunun ulusal veya uluslararas: bilimsel/sanatsal icerikli etkinliklere/toplantilara
katilimlart ULEP_lkeleri baglaminda yiiriitiilmektedir. Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde
yiriitilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi,
bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitilmesi, izlenmesi, sonug¢larinin degerlendirilmesi ve
kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslar, BAP_Y06nergesi ile yonetilmektedir.

2024 yili iginde 6gretim elemanlarinin {iniversite destegi alarak katildig1 bilimsel faaliyetlere
ait tesvikler ile ddiiller icin ilgili fakiilteler bazindaki veriler C Boliimii altinda kanit olarak
sunulmaktadir.

Ayrica Universitemiz her y1l Kurucu Rektdr Prof. Dr. Dr. He. Onder Oztunali anisia bilim
odult vermektedir. Bu 6dulti vermek igin yonerge baglaminda, her yil bir alan belirlenir ve
basvuru kabulii baglatilir. 2011 yilindan beri ¢esitli alanlarda ddiiller verilmistir. Benzer bir
uygulama olarak, her yil Akingii¢ Odiilii verilmektedir. Odiil ile ilgili yonerge kanit olarak
sunulmaktadir. Bu 6diil, 2017 yilindan itibaren verilmektedir.

B4 maddesi kapsaminda son ii¢ yilda yapilan iyilestirmeler asagida 6zetlenmistir;

Tablo 6: lyilestirmeler
Iyilestirme Bashg1 Tarihi

IKU Ogretim Uyeligi Kadrolarma Atama ve Yiikseltme | 27.09.2024
Yonergesi’nin giincellenmesi

IKU Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi’nin | 25.04.2024
gincellenmesi

Egiticilerin Egitimi Program1 Y dnergesi nin giincellenmesi 30.03.2023

Egiticilerin Egitimi Programi’nin giincellenmesi 30.03.2023

IKU Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programu | 21.12.2022
(BILSAP) Yonergesi’nin giincellenmesi

66


https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/B%C4%B0LSAP%20Y%C3%B6ergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/B%C4%B0LSAP%20Y%C3%B6ergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C4%B0K%C3%9C%20Ulusal%20ve%20Uluslararas%C4%B1%20Etkinliklere%20Kat%C4%B1l%C4%B1m%20Destek%20Program%C4%B1%20Ba%C5%9Fvuru%20ve%20De%C4%9Ferlendirme%20%C4%B0lkeleri.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/%C4%B0K%C3%9C%20BAP%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/onder_oztunali_bilim_odulu.pdf
https://www.iku.edu.tr/sites/default/files/inline-files/akinguc_odul_yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMIi VE ARASTIRMA
KAYNAKLARI

C.1.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi

IKU, arastirma siireclerinin ydnetimini kurumsal strateji, kalite giivencesi ve akademik gelisim
ilkeleri dogrultusunda yiriitmektedir. Arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAPKB) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO A.S.) tarafindan koordine
edilmekte olup, bilimsel iiretkenligi artirmayi, disiplinler arasi is birliklerini tesvik etmeyi ve
akademik bilgi birikimini yayginlastirmay1 amaglamaktadir.

Universitemiz, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) doénglist cercevesinde siirekli
izleme ve degerlendirme siiregleri gelistirerek arastirma siireclerinin siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Bu siirecler, stratejik hedefler ve arastirma politikalartyla biitiinlesik bir yapida
yiiriitiilmekte ve akademik ¢iktilarin artirilmasina yonelik olarak yapilandirilmaktadir.

Arastirma Siireclerinin Yonetisim Modeli

IKU, arastirma faaliyetlerini bilimsel miikemmeliyet, akademik iiretkenlik ve strekli
iyilestirme ilkeleri gercevesinde yonetmektedir. Arastirma siireclerinin kurumsal yonetimi,
stratejik planlama ve kalite gilivencesi politikalar ile sekillendirilmis olup, arastirmalarin
etkinligini artirmaya yonelik biitiinciil ve yapilandirilmis bir yaklasim benimsenmistir.

Bu kapsamda, arastirma siire¢lerinin yonetimi ii¢ temel bilesene dayanmaktadir:
Arastirma Stratejileri ve Politikalar

IKU’niin arastirma _politikasi, bilimsel arastirmalarin iiniversitenin genel misyonu ve
hedefleriyle uyumlu bir sekilde gelistirilmesini saglamay1 amaglamaktadir. Universitenin
2023-2027 Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen arastirma hedefleri, akademik iiretkenligin
tesvik edilmesi, uluslararasi bilimsel is birliklerinin giiclendirilmesi ve nitelikli arastirmalarin
desteklenmesi gibi bilesenleri icermektedir.

Arastirma Kaynaklarinin Yonetimi ve Destek Mekanizmalart

IKU, akademik arastirmalarin desteklenmesine ydnelik olarak cesitli fonlama mekanizmalari
gelistirmistir. Arastirma projeleri, BAPKB aracilifiyla i¢ fonlarla desteklenmekte ve
akademisyenlerin arastirmalarin1 daha etkin sekilde siirdiirebilmeleri i¢in mali, teknik ve
lojistik destek saglanmaktadir.

Avyrica, ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlarina erigim kolaylastirilmis, akademik personelin
TUBITAK, Horizon Europe ve KOSGEB gibi programlara basvurulari tesvik edilmistir. Bu
kapsamda akademisyenlere proje gelistirme ve basvuru siireglerinde danigmanlik
saglanmaktadir.

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Arastirma siireglerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in bilimsel ¢iktilarin diizenli olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. IKU, arastirma performansini AVESIS
Akademik Veri Yo6netim Sistemi ve APSIS Performans Olgme Sistemi araciligiyla sistematik
bir sekilde takip etmekte ve akademik {iretkenligi  Olgllebilir  gdstergelerle
degerlendirmektedir. 2024 yilinda yapilan sistemsel iyilestirme ile birlikte, daha 6nce farkli
kaynaklardan manuel olarak toplanan veriler, arttk AVESIS ve APSIS iizerinden ¢ok daha
biitiincilil ve hizli1 bicimde raporlanabilir hale gelmistir. Bu sayede, dgretim elemanlarinin
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yayin, proje, patent, etkinlik gibi akademik ciktilar1 es zamanli olarak izlenebilmekte ve
donemsel olarak performans analizleri yapilabilmektedir.

Ayrica aragtirma performansinin degerlendirilmesinde, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO A.S.)
tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporu ve performans gostergeleri de referans alinmakta;
bu rapor, liniversite blinyesinde yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri, sanayi is
birlikleri, patent siirecleri ve girisimcilik faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Arastirma siireclerinin analiz edilmesi ve siirekli olarak iyilestirilmesi i¢in diizenli olarak
akademik personelle geri bildirim alinmakta ve gelistirme stratejileri belirlenmektedir.

2024 yili itibariyle AVESIS-APSIS entegrasyonunun sagladigi dijital altyap: ile birlikte,
arastirma performansi izleme ve degerlendirme siireci daha verimli, seffaf ve veri odakli bir
yaptya kavusmustur. Bu gelisme, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma
kapasitesini gliglendirmeye yonelik 6nemli bir adim olmustur.

Bilimsel Arastirma Siireclerinin Uygulanmasi ve Desteklenmesi

IKU, akademisyenlerin bilimsel arastirmalarmi desteklemek amaciyla cesitli tesvik
mekanizmalari olusturmustur:

o Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Destegi, akademik ¢alismalari finansal olarak
desteklemektedir.

« Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP) ile akademik yayin,
patent, tasarim ve sanatsal faaliyetler tesvik edilmektedir.

o Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarina erisim olanaklari artirilmis, akademisyenlerin
bu kaynaklara bagvurmalari tesvik edilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO A.S.) ve Arastirma Ekosistemine Katkisi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO A.S.), iiniversite biinyesinde gelistirilen aragtirma projelerinin
korunmasi, ticarilestirilmesi ve akademik girisimciligin desteklenmesi amaciyla faaliyet
gOstermektedir.

TTO’nun baslica faaliyetleri sunlardir:

o Patent ve Fikri Miilkiyet Haklarmin Y&netimi: Universite biinyesinde gelistirilen
buluslarin tescillenmesi ve korunmasi.

o Proje Gelistirme ve Yonetimi: Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi fonlara bagvuru
stireclerinde desteklenmesi.

o Girisimcilik ve Yenilik¢i Proje Destekleri: Akademik bilginin ticarilestirilmesini
saglamak ve yenilik¢i projelere destek sunmak.

e Arastirmacilar icin Egitim ve Damsmanlik Hizmetleri: Akademisyenlerin ve
Ogrencilerin proje gelistirme ve patent sliregleri hakkinda bilgilendirilmesi.

TTO, iiniversitenin arastirma ¢iktilarinin daha etkin sekilde korunmasini ve bilimsel
caligmalarin akademik ekosistem i¢inde stirdiiriilebilir hale getirilmesini saglamaktadir.

Arastirma Siireclerinin Kalite Giivencesi ve Siirekli Iyilestirilmesi

IKU, arastirma siireglerini PUKO Déngiisii temelinde siirekli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir:

68


https://tto.iku.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi

o Arastirma hedefleri dogrultusunda yillik performans analizleri yapilmakta,

e Akademisyenlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme stiregleri
isletilmekte,

o Akademik performansin siirekli iyilestirilmesine yonelik stratejiler gelistirilmektedir.

IKU, arastirma siireclerini bilimsel miikkemmeliyet, akademik iiretkenlik ve siirdiiriilebilir
gelisim ilkeleri dogrultusunda yonetmektedir. Akademik arastirmalarin bilim diinyasina
katkisin1 artirmaya yonelik olarak yapilandirilmis sistematik degerlendirme siiregleri
gelistirilmis olup, arastirmalarin etkinligi disiplinler aras1 is birlikleri ve kalite giivencesine
dayali olarak ele alinmaktadir. Sonug olarak, arastirma siireglerinin yonetimi kapsaminda
AVESIS ve APSIS sistemlerinin entegrasyonu sonrasinda ortaya ¢ikan veriler, 2024 yilinda
hazirlanan “Arastirma Performansinin izlenmesi Siireci lyilestirme Raporu” kapsaminda
analiz edilmistir. Bu analizler dogrultusunda, performans degerlendirme sisteminde
sadelestirme, kategori iyilestirmeleri ve akademisyen geri bildirimlerine dayali revizyonlar
gerceklestirilmistir. Ayrica, 2025 yili itibariyla tesvik bagvurularinin da ayni dijital altyapi
tizerinden alinmasi planlanmakta olup, sistematik izleme, degerlendirme ve iyilestirme
dongiisii (PUKO) birden fazla kez kapatilmistir. Siire¢ sonunda arastirma ydnetim sistemi daha
biitiinciil, stirdiiriilebilir ve seffaf bir yapiya kavusturulmustur. Bu doniisiim hem akademik
tiretkenlik hem de kalite giivencesi acisindan kurum genelinde igsellestirilmis model bir
uygulama niteligi tasimaktadir.

C.1.2. I¢ ve D1s Kaynaklar

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli alt yap: yillik faaliyet planlar1 ve
biitce planlamalar ile egitim-6gretim donemleri esas alinarak belirlenmektedir. Kurumun
laboratuvarlari, i¢ paydaslara (6grenci, mensup vb.) agiktir, gerekli rezervasyon ve
sorumlularin bilgilendirilmesi ile herkes tarafindan kullanilabilmektedir. Kurum disindan
talepler ise hizmet sunumu saglayan laboratuvarlar tarafindan saglanabilmektedir. Kurum
birimlerin taleplerine gore her akademik yil i¢erisinde var olan cihazlarin tamir ve bakimlari,
yeni cihaz ve alt yapr malzemesi igin olanaklarin saglanmasi i¢in biit¢e siirecinde destek
saglamaktadir. Birimler, Otomasyon Sistemi tizerinden ilgili anahtar kelimeleri kullanarak
ayniyat sisteminde kayith cihazlarin bakimini talep edebilir. Bakim veya tamir islemi
yapilamayan durumlarda, s6z konusu cithazin ayniyat kaydindan diisiilmesi ve yerine yenisinin
temin edilmesi siireci baslatilir. Tiim bu islemler, birim baskaninin onayi ile ytiriitiiliir.

2024 yilinda kurumumuzun i¢ kaynakli Ar-Ge harcamalar1 %5,44, dis kaynakli Ar-Ge giderleri
%2489,06 artis gostermistir. Toplam Ar-Ge Giderleri ise %23,52 oraninda artmistir.

Universitemiz Stratejik Planinda da belirtildigi iizere, dis destekli projelere dncelik verilmekte
ve akademisyenlerin TUBITAK, Avrupa Birligi ve benzeri ulusal ve uluslararasi fon
programlarina yonlendirilmesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, 2022-2024 yillar1 arasinda
Erasmus+ programi cergevesinde farkli ana eylem (KA) kodlariyla desteklenen projeler
aracilifiyla kayda deger miktarda dis kaynak temin edilmistir. Erasmus+ KA171 projeleri
kapsaminda 2022 yilinda 83.770 Euro, 2023 yilinda 43.565 Euro, 2024 yilinda ise 75.309 Euro
hibe alinmigtir. KA131 projeleri kapsaminda ise 2023 yil1 i¢in 277.300 Euro, 2024 yili igin
229.750 Euro tutarinda hibe destegi saglanmistir. Ayrica, liniversitemiz 2023 yili KA131
Avrupa Staj Konsorsiyumu projesine partner olarak katilmis ve bu kapsamda 61.850 Euro
tutarinda ek kaynak elde etmistir. S6z konusu projelerin ¢ogunun raporlama stiregleri heniiz
tamamlanmamis olup yiirlitme faaliyetleri devam etmektedir.

Bu projeler araciligiyla saglanan kaynaklar, yalnizca akademik arastirmalar1 desteklemekle
kalmayip, tiniversitemizin fiziki ve teknik arastirma altyapisinin giiclendirilmesine de katki
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saglamaktadir. Dig fon destekli projelerle kurulan laboratuvarlar, giincel teknolojilerle
donatilmis olup 2024 yilinda da aktif sekilde kullanilmaya devam edilmektedir.

Bu baglamda bugiine kadar yapilan projelerden saglanan ve 2024 yilinda da faaliyetlerine
devam eden fiziki ve teknik alt yap1 imkanlar1 bulunmaktadir. (Tablo 7)

Tablo 7: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Laboratuvar Bilgileri

Dis Destekli Projelerden Saglanan Kaynakla Kurulan Laboratuvarlar

LABORATUVAR ADI PROJE BILGISI

X-Isinlar1 Floresans Arastirma Laboratuvari 105T133 Numarali TUBITAK 1001
Projesi

Kirmizialtt (Infrared) Spektroskopi Arastirma | 109T643 Numarali TUBITAK

Laboratuvari Uluslararast ikili Isbirligi Projesi

Raman Spektroskopi Laboratuvari 1162294 Numarali TUBITAK 1001
Projesi

Model Organizma/Proteomik Laboratuvari COST Action BM1408 (GENIE)

Malzeme Arastirma Laboratuvari COST  Action TD1402-TUBITAK
13M281

Spektroskopi Laboratuvari ERA Chair - Avrupa Komisyonu Destekli

Istanbul Kiiltir Universitesi’nin bilimsel arastirma ekosistemine &nemli katkilar
sunan Spectroscopy@IKU projesi, Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan ERA Chair
programi kapsaminda desteklenmis olup, molekiiler spektroskopi alaninda ¢igir agan
caligmalar yapmay1 hedefleyen yenilik¢i bir projedir. 2024 yilinda kabul edilen ve 2025 yili
itibartyla faaliyete baslayan proje, molekiiler yapilarin karakterizasyonu ve manipiilasyonu
tizerine odaklanarak fizik, kimya, malzeme bilimi ve biyoteknoloji gibi farkli disiplinleri bir
araya getirmektedir. Proje kapsaminda kurulan Spektroskopi Laboratuvari, kirmizi alti, UV ve
Raman spektroskopileri, Raman gorintileme ve haritalama gibi ileri dizey spektroskopik
analiz yontemlerine sahip olup, kapali devre He-sogutmali kriyostat ve yiiksek vakumlu
sistemlerle donatilmistir.

Bu proje, IKU’niin arastirma altyapisim1 giiclendirmekle kalmayip, uluslararas: bilimsel is
birliklerini tesvik ederek yiiksek etkili yayinlar, inovatif bilimsel projeler ve teknoloji transfer
sireglerini  hizlandirmayr amaglamaktadir. Molekiiler spektroskopi alaninda uzman
aragtirmacilarin bir araya geldigi bu girisim, disiplinler arasi projeler iireterek iiniversitenin
bilimsel goriiniirliigiinii ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.

IKU’niin arastirma altyapisini giiglendiren énemli unsurlardan biri de, Istanbul Kalkinma
Ajansimin Mali Destek Programi c¢ercevesinde desteklenerek kurulmus olan Tasarim
Fabrikasi'dir. Tasarim Fabrikasi, disiplinler arasi calisma kiiltiirlinli tesvik eden, yaratici
diisiinceyi pratige dokmeyi amaglayan ve gen¢ profesyonellerin sektorle dogrudan baglanti
kurmasina olanak saglayan bir merkez olarak konumlandirilmistir. Bu platform, 6zellikle
yaratici endiistrilere yonelik egitim veren boliim ve programlarinda egitim goren dgrencileri
hedeflemekle birlikte, Istanbul’daki diger iiniversitelerin 6n lisans 1. ve 2. sinif, lisans 2., 3. ve
4. simif 6grencileri ile 29 yagin1 agmamis genglere yonelik acik bir inovasyon ve is birligi alani
sunmaktadir.
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Yalnizca akademik bir ¢aligma alani olmanin 6tesinde, Tasarim Fabrikasi yaratici endiistrilerin
dahil oldugu sektorlerde faaliyet gosteren firmalar, start-up’lar, bagimsiz profesyoneller ve
geng girisimciler i¢in ortak bir iretim, yenilik ve paylasim merkezi olarak da hizmet
vermektedir. Katilimcilar, fikirlerini gergege doniistiirme, yeni is birlikleri gelistirme ve
yaratici projeler iizerinde ¢alisarak sektorel deneyim kazanma firsat1 yakalamaktadir.

Istanbul ili sinirlar1 icerisinde faaliyet gdsteren ve yaratici endiistrilerin gesitli alanlarinda
hizmet veren kurumlarla is birligi i¢inde faaliyetlerini siirdiiren Tasarim Fabrikasi, bireyler ve
kuruluglar arasinda bilgi paylasimini tesvik eden, girisimcilik ruhunu destekleyen ve inovatif
cozlimler gelistirilmesini saglayan bir koprii niteligindedir. Burada gergeklestirilen projeler,
tasarim, teknoloji ve sanatin birlestigi noktada yenilik¢i ¢oziimler iiretmeye yonelik interaktif
ve uygulamali bir 6grenme ortam1 sunmaktadir.

Ayrica, Tasarim Fabrikasi1 blinyesinde diizenlenen atdlyeler, seminerler, egitim programlari ve
proje gelistirme caligmalari, katilimcilarin profesyonel becerilerini gelistirmelerine, yaratici
projelerde deneyim kazanmalarina ve sektorel network olusturmalarina olanak tanimaktadir.
Bu sayede, 6grenciler ve geng profesyoneller yalnizca akademik bilgi edinmekle kalmayip,
gercek is diinyasi deneyimi kazanarak kariyerlerine saglam bir temel atma imkani bulmaktadir.

Istanbul Kalkinma Ajansi’nin destegiyle hayata gegirilen Tasarim Fabrikast, iiniversite-sanayi
is birligini giiclendiren, gen¢ yeteneklerin inovatif projeler gelistirmesine olanak taniyan ve
yaratici sektorler i¢in yenilik¢i ¢oziimler sunan dinamik ve ilham verici bir merkez olarak
IKU’niin arastirma ekosistemine onemli katkilar sunmaktadir.

BAPKB ve BAP Projeleri:

Aragtirma siireglerinde kurum dis1 fonlardan yararlanma, 6zellikle akademik Kariyerinin
basindaki aragtirmacilar i¢in 6nemli bir firsat olmakla birlikte, siirecin karmasiklig1 nedeniyle
cogu zaman zorlayici olabilmektedir. Bu nedenle, arastirmaya yeni baslayan akademisyenlerin
desteklenmesi, kurum ic¢i fonlar araciligiyla tesvik edilmeli ve aragtirma kiiltiiriiniin gelisimine
katk1 saglanmalidir. Istanbul Kiiltiir Universitesi’nde bu siirecin en énemli yiiriitiiciisii Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKB) olup, akademisyenlerin yenilik¢i
fikirlerini hayata gegirebilmeleri amaciyla her y1l iki kez proje cagrisi agilmaktadir.

BAP fonlar1 kapsaminda herhangi bir Oncelikli arastirma alani belirlenmemekte,
akademisyenlerin 6zgilin projeleri desteklenerek bilimsel {iiretkenligin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir. Her ¢cagr1 doneminde, tiim akademisyenlere kurumsal e-posta araciliiyla
bilgilendirme yapilmakta ve proje bagvurularinin basladigi duyurulmaktadir. Bagvuru sireci,
kurumsal yonergeler dogrultusunda seffaf bir sekilde yonetilmekte olup, proje degerlendirme
stirecinde akademik kriterler esas alinmaktadir.

BAPKB Tarafindan Benimsenen Esitlik Ilkesi ve Destek Kisitlari

BAPKB, {iniversite i¢i fonlarin akademisyenler arasinda adil ve dengeli dagilimin1 saglamak
amaciyla belirli kisitlar getirmistir. Bu kisitlamalar, 6zellikle arastirmaya yeni baslayan
akademisyenlerin fonlardan yararlanmasini kolaylastirmak ve proje c¢esitliligini artirmak
amaciyla uygulanmaktadir.

e Akademisyenler, ayn1 anda en fazla iki projede yiirlitiicii olmak {izere en fazla ii¢
projede gorev alabilirler.

o Eszamanl olarak ayni tiirde birden fazla proje ytiriitmek miimkiin degildir (Lisansiistii
Tez Projeleri (LTP) bu kapsamin disindadir).

e Arastirmacilar, ayn1 anda en fazla ii¢ adet LTP’de yiiriitiicii olarak gorev alabilirler.
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Bu diizenlemeler sayesinde, fonlarin akademisyenler arasinda daha adil bir sekilde dagilmasi
saglanmakta ve arastirmaya yeni baslayan akademisyenlere destek verilmesi tesvik
edilmektedir.

Mali Kaynak ve Destek Mekanizmasi

BAPKB kapsaminda desteklenen tiim projelerin mali kaynaklari, Miitevelli Heyet tarafindan
tahsis edilen i¢ destek biitgesi cercevesinde saglanmaktadir. Universite ydnetimi, kurum ici
arastirma fonlarini1 bilimsel projeleri gii¢lendirecek sekilde planlamakta ve biitge dagilimini
stratejik onceliklere gore sekillendirmektedir.

BAP fonlari, aragtirma faaliyetlerinin uzun vadeli siirdiirtilebilirligini saglamak ve akademik
miikemmeliyeti tesvik etmek amaciyla yapilandirilmis olup, bu fonlar aracilifiyla tiniversite
bilinyesindeki bilimsel {iretkenlik artirilmakta ve akademik arastirmalara yonelik gii¢lii bir
destek mekanizmas1 olusturulmaktadir. 2024 yilinda baslayan ve ilgili yilda devam eden
projelerin dagilimlar: Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: iIKU BAP Proje Dagihmi 2024 (Baslayan/Devam Eden Projeler)

Proje Turi Proje Sayisi Toplam Bitge (TL)
Genel Arastirma Projesi (GAP) 18 1,861,465.85 TL
Fen-Edebiyat Fakiltesi 6 875,430.00 TL
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6 244,436.00 TL
Mdhendislik Fakiltesi 3 438,785.00 TL
Egitim Fakiiltesi 2 112,814.85 TL
IKUHAM 1 190,000.00 TL
Lisansisti Tez Projesi (LTP) 15 964,650.45 TL
Fen-Edebiyat Fakiltesi 11 671,417.45 TL
Mimarlik Fakiiltesi 2 147,233.00 TL
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 20,000.00 TL
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 126,000.00 TL
Lisans Og}'encisi Katihmh Arastirma | 1 110,200.00 TL
Projesi (LOKAP)

Rektorlik 1 110,200.00 TL
Genel Toplam 34 2,936,316.30 TL

Dug Destekli Projeler

IKU arastirma kapasitesini artirmak, uluslararasilasmay tesvik etmek ve akademik projelere
stirdiiriilebilir finansman saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalarina etkin
bir sekilde erisim saglamaktadir. Universitenin dis kaynak yonetimi, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) tarafindan yiiriitiilmekte, arastirmacilar i¢in fonlara erigim siirecleri sistematik bir
sekilde desteklenmektedir.
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2024 yili itibartyla, IKU tarafindan 5 adet Avrupa Birligi fonuna basvuru yapilmistir ayni
zamanda ydrurlikte olan 3 AB destekli projesi bulunmaktadir.

Ulusal Destek Programlart

IKU, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve Istanbul Kalkinma Ajans gibi
ulusal kuruluslar tarafindan saglanan fonlardan etkin bir sekilde yararlanmaktadir. 2024 yilinda

yiiriitiilen baslica projelerin dagilimlar: Tablo 9'da yer almaktadir.

Tablo 9: 2024 Yih Yiiriitiilen Dis Destekli Projeler

Fakdlte Proje Proje Bashg Basvuru | Bltce
Taru Yih

Fen-Edebiyat | TUBITAK | Farkli  hormon  reseptdr | 2024 59,940.00 TL
Fakdltesi 1002 seviyelerine sahip meme

kanseri htcrelerinde tumor

baskilayici FoxO3a’nin

potansiyel protein etkilesim

partnerlerinin S1V1

kromatografisi kitle

spektrometrisi (LCMS/ MS)

ile belirlenmesi
Miuhendislik | TUBITAK | Teknosiriim 2023 450,000.00 TL
Fakiiltesi 1812
TTO TUBITAK | inovasyon ve | 2023 1,311,687.00

1601 Siirdiiriilebilirlik Odakli TL

Teknoloji Transferi: Personel

Yeteneklerinin Etkin Gelisimi

ile inovasyon

Kapasitesinin Artirilmast
Mimarlik TUBITAK | Deprem Sonrast Barmma | 2023 132,000.00 TL
Fakiiltesi 2237-A Halleri
Meslek TUBITAK | Dipol Magnet Tasarimi 2024 5,600,000.00
Yuksekokulu | 1501 TL
Fen-Edebiyat | TUBITAK | Bor Stresi Altinda Soya | 2023 75,000.00 TL
Fakdltesi 1002 [Glycine max (L.) Merr] Bor

Transport Genlerinin  DNA

Metilasyon Profillerin

Belirlenmesi
Fen-Edebiyat | TUSEB Pankreas kanseri ve olgun | 2023 125,000.00 TL
Fakdltesi adiposit hicreleri ile

olusturulan ko-kultr

modelinde anti-obezite ilaci

orlistatin tiimor mikrogevresi

ve lipit metabolizmasi-aracili

olarak epitelmezenkimal
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doniistimde ve apoptozdaki
roliiniin arastirilmasi

Muhendislik | TUSEB NORALSIS-Sanal  Klinik: | 2024 750,000.00 TL
Fakultesi Norodejeneratif Hastaliklarin

Yonetiminde Giyilebilir
Biyosensor Destekli Tele-
izlem ve Telerehabilitasyon

Sisteminin Gelistirilmesi

Fen-Edebiyat | TUBITAK | Ar-Ge Caligmalar1 | 2023 119.100,00 TL
Fakultesi 2237-A Kapsaminda Kullanilacak
Meri Malzeme

Karakterizasyon Egitimi

Yukarida yer alan projelerin yani sira, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda ogrencilerle birlikte ydritulen 22 adet proje
bulunmaktadir. Ayrica 2024 yilinda bu sayilarin artirilmasina yénelik olarak IKU Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) personeli tarafindan yogun bir ¢aba sergilenmistir. Tiim fakiiltelerdeki 3.
ve 4. siif dgrencilerinin derslerine girilerek TUBITAK 2209 programi tanitilmis, basvuru
siirecinde grencilere proje yazim siireglerinde mentorluk saglanmistir. Ozellikle TUBITAK
2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi’na
yonlendirme yapilmis; bu dogrultuda 6grencilerin ilgili sanayi firmalari ile eslestirilmeleri,
TTO’nun {iniversite-sanayi is birligi ¢ercevesinde iletisimde oldugu firmalar araciligiyla
gerceklestirilmistir. 2024 yili bagvuru siirecinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. ve Deka
Elektronik A.S. gibi sanayi kuruluslari, yapilan bagvurular kapsaminda projelere paydas olarak
katki saglamustir. Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan desteklenen projeler
kapsaminda, Tasarim Fabrikasi gibi girisimler arastirma altyapisini giiclendirmek igin
kullanilmaktadir.

Ayrica, IKU 2024 yilinda KOSGEB destegiyle TEKMER (Teknoloji Gelistirme Merkezi)
kurulumuna yénelik onay almis ve IKUANTS TEKMER projesini hayata gecirmistir.
Girisimcilik ve aragtirma-gelistirme ekosistemine katki sunmay1 hedefleyen bu merkez, bilgi
teknolojileri, yapay zeka, dijitallesme ve ileri miithendislik gibi stratejik alanlara odaklanmakta;
teknoloji  tabanli is fikirlerinin ticarilestirilmesini  ve siirdiiriilebilir ~ girisimlerin
desteklenmesini amaglamaktadir.

Merkez, girisimciler ve arastirmacilar i¢in prototipleme, iiriin gelistirme, mentorluk, finansal
destek ve uluslararasi fonlara erisim gibi birgok imkan saglamaktadir. Universite-sanayi is
birlikleriyle yiritulen Ar-Ge projelerine katki sunan TEKMER, akademik bilgiyle sektorel
deneyimi bulusturarak kalict arastirma ekipleri ve yenilik¢i c¢oziimler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Halen insaat siireci devam eden merkez, tamamlandiginda start-up’lara,
akademisyenlere ve arastirmacilara yonelik ortak ¢aligma alanlari, egitim programlar1 ve
yatirim destekleri ile Tiirkiye'nin teknoloji girisimciligi ekosistemine deger katacaktir.

Uluslararasi Arastirma Fonlari ve Avrupa Birligi Projeleri

IKU, Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fon kaynaklarina erisimi her yil genisletmekte ve
akademisyenlerin bu fonlardan daha etkin sekilde yararlanmalarin1 saglamaktadir. Horizon
Europe, Erasmus+ ve COST Action projeleri kapsaminda uluslararasi is birlikleri artirilmas,
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arastirmacilarin kiiresel akademik aglara dahil olmasi tegvik edilmistir. Bu kapsamda AB proje
yazma egitimleri diizenlenmekte ve akademisyenlerimizin ¢alisma konularina gore ilgili AB
projelerinin ¢agrilari ilgili akademisyenlerimize gonderilmektedir.

2024 yil itibaryla, IKU tarafindan 5 Avrupa Birligi fonuna basvuru yapilmustir. Hali hazirda
yiiriitiilen 3 adet proje bulunmaktadir. Ilgili projelere ait bilgiler agsagida listelenmektedir:

Spectroscopy@IKU- Manipulating and Characterizing Molecular Architectures:
Molekiiler yapilar1 karakterize etmek ve manipiile etmek {izerine odaklanarak ileri
diizey spektroskopi tekniklerinin gelistirilmesini amaclamaktadir. Ufuk Avrupa
Cergeve Programi1 (HORIZON) cgercevesinde; Katilimin Yayginlastirilmasi ve Avrupa
Arastirma Alani’nin Giiglendirilmesi WIDERA ERA CHAIRS c¢agrist kapsaminda,
Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin “Spectroscopy-at-IKU” isimli projesi iilkemizde
desteklenen ilk proje olmaya hak kazanmistir. ERA Chairs ¢agrisi; Widening iilkelerine
bilimsel anlamda miikemmel bir arastirmact ve bu arastirmacinin ilgili merkezdeki
bilimsel faaliyetlere ve arastirma projeleri gelistirme kapasitesine katki saglamasini
amaglamaktadir. Cagrinin ana hedefi beyin gogiinii tersine ¢evirmek, bu kapsamda
kurumsal degisiklikler gerceklestirmek ve miikemmeliyet merkezleri olusturmaktir.
Proje kapsaminda ERA-Chair liderliginde miikkemmeliyete dayali ve kalic1 aragtirma
ekipleri kurmak, goriiniirliik saglamak ve ERA ile entegrasyon amaglanmaktadir.

Empowering HEIs to Lead in Deep Tech Excellence with Innovative Al and ML for
Sustainability, Aerospace, Advanced Materials, and ElectronicsBOOST Talent:
Universitemizdeki ve uluslarararas1 dgrencilerin deep tech alanlarinda girisimeilik
kapasitelerinin arttirilmasina yonelik egitim miifredatinin hazirlanarak egitim verilmesi
amaclanmaktadir.

Big Excellence with Innovative Al and ML for INITIAL STEP: Validation of the
Characterizing Molecular Architectures: Serebral palsili cocuklardaki aktivite ve takip
sisteminin gelistirilmesi ve dogrulamas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen
giyilebilir teknolojinin oyunlastirilarak tedavide kullanilmasi.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Proje Destek Hizmetleri

IKU’niin TTO birimi, ulusal ve uluslararasi fonlara erisimi artirmak, akademisyenlerin proje
bagvurularii desteklemek ve girisimcilik ekosistemini gliglendirmek amaciyla faaliyet
gostermektedir. TTO’nun 2024 yilinda sagladig: baslica hizmetler sunlardir:

Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi hibe programlarina bagvuru siireclerinde
desteklenmesi; proje yazimi, basvuru hazirligit ve proje yonetimi konularinda
danismanlik saglanmasi,

Akademisyen ve arastirmacilarin fikri miilkiyet haklarin1 koruyabilmeleri amaciyla
patent, faydali model, marka ve tasarim tescili siireglerinde rehberlik sunulmasi,

Universite ile sanayi kuruluslar1 arasinda is birliklerinin gelistirilmesi; bu is birlikleri
araciligiyla ortak Ar-Ge projelerinin tesvik edilmesi ve bilgi/teknoloji transferine katki
saglanmasi,

Girisimei adaylarinin is fikirlerini gelistirmelerine yonelik mentorluk ve destek
hizmetlerinin sunulmasi,

Universitede gelistirilen teknoloji ve buluslarin sanayiye aktarimina yonelik ¢alismalar
yapilmasi; bu siirecte lisanslama, teknoloji transferi ve gelir paylasimi modelleri
tizerinde durulmasi,
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o Akademisyenler, 6grenciler ve girisimcilere yonelik egitim programlari, seminerler ve
bilgilendirme etkinliklerinin diizenlenmesidir.

Kaynak Yonetiminin Siirdiiriilebilirligi ve Gelistirilmesi

IKU, dis fonlardan yararlanma kapasitesini siirekli olarak artirmaya yonelik stratejiler
gelistirmekte ve arastirma siireglerinde siirdiiriilebilir finansman saglamaya odaklanmaktadir.
Universitenin 2023-2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
erisimi artirmak hedeflenmistir. PUKO (Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al) doéngusii
cergevesinde, dis kaynak kullanimi diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme siirecleri
uygulanmaktadir.

IKU, uluslararas1 ve ulusal fon mekanizmalarina erisimi artirmaya yonelik olarak kapsamli bir
dis kaynak yonetimi stratejisi gelistirmekte ve bu siirecleri TTO ve BAPKB araciligiyla
yiiriitmektedir. Avrupa Birligi projelerine yonelik basar1 oranini artiran tiniversite, TEKMER
projesiyle girisimcilik ekosistemini genisletmeyi ve arastirma altyapisin1 giiglendirmeyi
hedeflemektedir.

Kurumun arastirma c¢aligsmalari i¢in tiniversite dis1 fonlamalarin miktarini arttirmaya yonelik
rekabetci stratejileri vardir. Bu amagla, ulusal-uluslararasi projelere, proje basvurularina,
yayimlanan kitaplara ve kitap boliimlerine, SSCI, SCI-Exp, AHCI, ESCI kapsamindaki ve alan
endeksleri kapsamindaki dergilerde yayimlanan makalelere, sanatsal ve bilimsel tasarimlara,
ulusal-uluslararas: sergilere, alinan patentlere ve patent basvurulara, TUBITAK ve TUBA
odiillerine ve atiflara BILSAP kapsaminda tesvik verilmekte ve ddiilleri takdim edilmektedir.

Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi (BILSAP)

Istanbul Kiiltiir Universitesi, akademik tesviklerin daha etkin ve sistematik bir yapiya
kavugmasini saglamak amaciyla Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Destekleme Programi
(BILSAP) kapsaminda yeni bir degerlendirme siireci baslatmaktadir.

Ogretim elemanlarindan alman geri bildirimler dogrultusunda, mevcut tesvik basvuru
stireglerinde Ozellikle bagvurularin e-posta yoluyla alinmasi sebebiyle aksakliklar yagandigi
belirlenmistir. Bunun yan1 sira, APSIS {izerinden yapilan performans basvurularmin tesvik
verilen alanlarla ortiismesi, ayni isin miikerrer olarak gergeklestirilmesine neden olmaktadir.
Bu dogrultuda, akademik tesvik siireclerinin daha verimli, entegre ve kullanict dostu bir
sisteme doniistiiriilmesi amaciyla, tesvik basvurulart AVESIS’e entegre edilerek yeniden
yapilandirilmaktadir. Bu doniisim siirecinde, 2024 yil1 i¢in tesvik basvurulari alinmamis olup,
yeni sistem 2025 yil1 itibariyla performans degerlendirme stireci ile es zamanl olarak tesvik
basvurulariin degerlendirilmesini ve takdim edilmesini saglayacaktir.

BILSAP c¢ercevesinde degerlendirilmeye alinan faaliyet tiirleri, yedi (7) ana bashkta ele
alinmakta olup, tesvik sisteminin dijitallesmesiyle birlikte 2025 yilindan itibaren daha etkin bir
degerlendirme mekanizmasina kavugmasi beklenmektedir.

Ulusal ve Uluslararas Etkinliklere Katilim Programi (ULEP)

ULEP ilkeleri, BAPKB tarafindan yiiriitiilmektedir. Bir akademik yilda (Giiz yartyili baslangic
tarihi esas alinir) bir kez yurtici ve bir kez yurtdis1 kongre, konferans, sempozyum, seminer ve
benzeri bilimsel/sanatsal toplantilara katilim destegi verilmesini kapsamaktadir. Bagvuru
sahibi, ayn: yil i¢inde birden fazla destek talebinde bulunursa ilgili talepler BAPKB
Komisyonu tarafindan incelenerek karara baglanir. Bu baglamda BAPKB Komisyonu 15
giinde bir olmak iizere Komisyon Toplantisi gerceklestirerek tiim destek bagvurularini inceler
ve karar verir. Her bir bildiri (sozlii veya poster) veya sanat ¢aligmasi i¢in sadece bir katilim
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destegi verilir. Bu destek, ayni1 bildiri veya ¢alisma ile katilan tiim katilimeilar arasinda esit
olarak paylastirilir.

Yurti¢i ve yurtdis1 kongre, konferans, sempozyum, seminer ve benzeri bilimsel toplantilara
bildirisiz katilimlara destek verilmez. Ancak basvuru sahibi siirekli diizenlenen sanat
caligmalarinda hakem veya sanatci olarak davet edilmis ise komisyon uygunu ile katilim
destegi verilebilir. 2024 yilinda saglanmis olan ULEP desteklerinin birimlere gore dagilimi
Sekil 1°de yer almaktadir.

Sekil 1: iIKU 2024 ULEP Destekleri

Fen Edebiyat Fakiiltesi [N 122.127,91 TL IS
Egitim Fakiiltesi [N 116.820,00 TL NN
Miihendislik Fakultesi | NN 23.325,00 TL I
Kadin ve Sosyal Arastirmalar Birimi | NN  53.556,00 TL
Mimarlik Fakiiltesi || N BB  58.256,00 TL
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi || | | QBB NN  47.148,00 TL
Meslek Yiksek Okulu | 45.800,00 TL
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi || | j NI 42.168,00 TL
Saglik Bilimleri Fakiiltesi | S 28.955,00 TL
Hukuk Fakultesi [l 13.220,00 TL
Yabanci Diller Yiiksek Okulu [l 8.026,00 TL
Idari Birimler [} 6.450,00 TL
Rektorluk [l 4.950,00 TL

IKU, arastirma altyapisinin siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla, “Arastirma Altyapist
ve Kaynak Yonetimi Siireci Degerlendirme Raporu” kapsaminda PUKO dongiisiinii
sistematik olarak uygulamaktadir. 2024 yilinda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda;
AVESIS tabanli tesvik modiiliiniin gelistirilmesine karar verilmis, TTO’nun danismanlik
kapasitesi artirilmig, BAP bagvuru siiregleri i¢cin memnuniyet anketi planlanmis ve dis fonlara
erisimi artirmaya yonelik stratejik adimlar atilmistir. BILSAP basvurularmin AVESIS
sistemine entegre edilerek dijitallestirilmesi ve ULEP programi kapsaminda ulusal/uluslararasi
katilimlarin kurumsal veri tabanina islenmesi bu siirecin ¢iktilar1 arasinda yer almaktadir.
Ayrica, dis kaynakli Ar-Ge harcamalarinin %2489,06 oraninda artmasi, altyap1 yatirimlarinin
ve siirdiirtilebilir finansman mekanizmalarinin etkin sekilde yonetildigini gostermektedir.
Spektroskopi@IKU (ERA Chair) ve Tasarim Fabrikas1 gibi dis destekli projelerle olusturulan
altyapilarin  siirdiiriilebilirligi, tniversitenin dis fon stratejilerinin etkinligini kanitlar
niteliktedir. Tiim bu uygulamalar, kaynak yonetiminin yalnizca planlanip uygulanmakla
kalmayip, etkin bicimde izlenip Onlem alinarak dongiisel olarak 1yilestirildigini
gostermektedir.
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C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 Imkanlar

IKU lisansiistii egitim ve doktora sonrasi arastirma siireglerini stratejik hedefleri dogrultusunda
yapilandirarak akademik niteligi yliksek bireyler yetistirmeyi ve arastirma kapasitesini
artirmay1 hedeflemektedir. Doktora programlari, iiniversitenin bilimsel {iretkenligini
destekleyen en onemli bilesenlerden biri olarak disiplinler arasi ve yenilikgi aragtirmalari
tesvik edecek sekilde tasarlanmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde sunulan doktora programlari, uluslararasi akademik
standartlara uygun miifredatlar ve arastirma imkanlar1 ile donatilmis olup, bilim insani
yetistirme misyonunu ileri diizeye tasimaktadir. Doktora programlarina kayith 6grencilere
nitelikli akademik danigmanlik saglanmakta, aragtirma projeleri i¢in fonlara erisim imkan1
sunulmakta ve akademik kariyer planlamalar1 desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii catis1 altinda on bir (11) anabilim
dalinda; on dort (14) adet doktora programinda egitim verilmektedir.

Doktora programlari Tablo 10’da siralanmustir;

Tablo 10: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Doktora Programlar

ANABILIM DALI (ABD)

DOKTORA PROGRAMI

BILGISAYAR MUHENDISLiIGi ABD

Bilgisayar Miihendisligi

ENDUSTRI MUHENDISLIGI ABD

Endiistri Mithendisligi

INSAAT MUHENDISLIGI ABD

Geomatik

Geoteknik

Proje Yo&netimi

Yapi

ISLETME ABD

i§letme

IKTISAT ABD

Iktisat

KAMU HUKUKU ABD

Kamu Hukuku

MATEMATIK-BILGISAYAR ABD

Matematik

MIMARLIK ABD

Mimarlik

MOLEKULER BIYOLOJI VE GENETIK ABD

Molekiler Biyoloji ve Genetik

OZEL HUKUK ABD

Ozel Hukuk

TURK DILI VE EDEBIYATI ABD

Tiirk Dili ve Edebivati

Doktora programlarinin basvuru siirecleri her programin kendi kosullarini ilan etmesi ile
baslamakta ve elektronik ortamda basvuru siireclerinin yiiriitiilmesi ile devam etmektedir.
Kurumun kendi _ portali izerinden aldigi bagvurular yazili ve sozIli smnavlar ile
sonuglandirilmakta ve her bir boliimiin kendi kontenjanina gore 6grenciler kabul edilmektedir.
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 169 doktora programlarina kayitli 6grenci bulunmaktadir.
Universitemizde ¢alismakta olan 19 akademik ve 4 idari personel Enstitii biinyesindeki doktora
programlarinda kayithdir.

Lisansiistii 6grencilerimizin iiretmek istedikleri projeler BAP ilkeleri kapsaminda tiniversite
kaynaklarindan desteklenmekte, tezlerinden iiretecekleri makaleler ile aragtirma yetkinliklerini
artirmalar tesvik edilmektedir.

Doktora Sonrast Imkénlar

Universitemizde, doktora sonrasi arastirma faaliyetlerine katilim tesvik edilmekte; akademik
personelin yurt i¢i ve yurt disinda uzun siireli arastirma faaliyetlerine katilimi "Izin ve
Gorevlendirme Yonergesi" gergevesinde yiiriitiilmektedir. Ug¢ ay1 asan siireler “uzun siireli
gorevlendirme” olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, bagvuru siireci boliim/program
baskanligmim olumlu goriisii ve ilgili kurul kararlan ile ilerlemekte; Universite Yonetim
Kurulu ve gerektiginde Miitevelli Heyet Bagkaninin onayi ile sonuglandirilmaktadir.

Yurt disindaki post-doc programlarina katilacak akademik personelin, gorevlendirme siiresi
boyunca yiiriittiigii caligmalar1 belgeleyen ii¢ aylik periyotlarla rapor sunmasi zorunludur. Bu
raporlar ilgili {ist birim ydneticisi tarafindan degerlendirilerek Universite Y&netim Kurulu’na
iletilmektedir. Raporlarda yapilan arastirmalar, sunulan bildiriler, gergeklestirilen yayinlar ve
yuriitiilen projelere iligkin bilgiler yer almakta; bu c¢iktilar, gorevlendirme silrecinin
izlenebilirligini ve hesap verebilirligini saglamaktadir.

Doktora sonrasi arastirma faaliyetleriyle elde edilen kazanimlarin iiniversitemizin aragtirma
kapasitesine katki sunmasi hedeflenmekte; bu faaliyetler araciligiyla arastirma ekosistemi
desteklenmektedir.

Aym zamanda IKU, doktora sonrasi arastirmacilar icin de cesitli firsatlar sunmaktadir.
“Spectroscopy@IKU” projesi kapsaminda, molekiiler spektroskopi alaninda iki doktora
sonrasi arastirmaci pozisyonu acilmistir. Bu proje, aragtirma ekibinin gii¢lendirilmesini ve
uluslararasi diizeyde rekabetci aragtirmalar yapilmasini hedeflemektedir. Ayrica, TTO doktora
sonrasi arastirmacilara yonelik cesitli duyurular ve firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda,
aragtirmacilar tiniversitenin sundugu imkanlardan haberdar edilmekte ve desteklenmektedir.
IKU'niin doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlari, arastirmacilarin akademik ve
profesyonel gelisimlerine katki saglamay1 amaglamakta olup, iiniversitenin bilimsel aragtirma
kapasitesini artirmaktadir.

Siireclerin Izlenmesi ve Gelistirilmesine Yonelik Planlanan Calismalar

IKU, doktora programlarinin siirekli iyilestirilmesini saglamak amactyla 2025 yili itibariyla
mezuniyet siiresi, yayin performansi, istthdam durumu ve burs oranlari gibi gostergeleri igeren
bir “Doktora Programlar1 izleme ve Degerlendirme Sistemi” {izerine ¢aligmalar baslatilmistir.
Bu kapsamda, tim doktora programlar1 i¢in 6grenci basina diisen yayin, tez tamamlama siiresi
ve mezuniyet sonrasi akademik/kurumsal istthdam oranlar1 analiz edilecek ve ilgili
programlarin danigmanlik kalitesi ile destek ihtiyacina yonelik iyilestirme stratejileri
gelistirilecektir. Ayrica, doktora sonrasi aragtirmacilara yonelik post-doc destek programinin
fakiilteler aras1 yayginlastirilmasi1 ve BAP-LTP destekli tezlerin ¢iktilarinin merkezi bir dijital
sistemde izlenmesi hedeflenmektedir. Bu gelismeler, lisansiistii arastirma siireglerinin
stirdiiriilebilirligini giiclendirecek ve tlniversitenin arastirma kapasitesine nitelikli katkilar
saglayacaktir.
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C.2. ARASTIRMA YETKINLIGI, IS BIRLIKLERI VE DESTEKLER
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

IKU arastirma yetkinliklerini gelistirmek, akademik personelin arastirma faaliyetlerini
desteklemek ve ulusal-uluslararasi is birliklerini artirmak amaciyla ¢ok yonlii stratejiler
gelistirmektedir. Bu kapsamda, akademik personelin arastirma kapasitelerinin artirilmast,
akademik yukselme sureclerinin arastirma odakli kriterlerle yapilandirilmas: ve arastirma
alanlarmin kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu hale getirilmesi temel prensipler olarak
benimsenmistir.

Universitenin arastirma kadrosu, birim alt yapilar1 ve stratejik gelisme alanlar1 géz oniinde
bulundurularak aragtirma siireclerine entegre edilmekte, akademik personelin ise alim ve
yukseltme surecleri kurumsal akademik performans Olcutlerine ve ilgili yonetmelikteki
puanlama sistemine dayali olarak bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan yiritilmektedir.
Acilan kadrolarda tanimlanan is yetkinlik alanlari, iiniversitenin dncelikli arastirma alanlariyla
dogrudan iliskilendirilmekte ve stratejik bliylime planlarina uyumlu hale getirilmektedir.

Akademik Personelin Aragtirma Yetkinliklerini Artirmaya Yénelik Mekanizmalar

IKU, o6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla sistematik
planlamalar dogrultusunda cesitli egitim, proje destekleri ve is birligi mekanizmalari
uygulamaktadir.

e Arastirma Egitimleri ve Calistaylar: Arastirma metodolojileri, proje yazim teknikleri,
bilimsel yayin siirecleri ve akademik etik iizerine diizenli egitimler verilmektedir.
Akademisyenlerin uluslararasi arastirma is birliklerini gelistirmeleri i¢in TUBITAK ve
Horizon  Europe proje  ¢agrilarina  yoOnelik  bilgilendirme  toplantilari
gerceklestirilmektedir. Ayrica, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
tarafindan arastirmacilarin akademik veritabanlarini etkin kullanabilmeleri amaciyla
diizenli egitimler sunulmaktadir.

e Arastirma Performans Takip ve Degerlendirme Mekanizmalari: APSIS Performans
Olgme Sistemi araciligiyla akademisyenlerin arastirma  ciktilarimi — izleme,
degerlendirme ve geri bildirim saglama siirecleri yiiriitilmektedir. Akademik tesvik
sistemi, APSIS ile entegre edilerek arastirma performansinin daha seffaf bir sekilde
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

o Uluslararasi ve Ulusal Is Birlikleri: COST Action, Horizon Europe ve Erasmus+ gibi
programlar aracilifiyla akademisyenlerin uluslararasi aragtirma aglarina katilimi tegvik
edilmektedir. EUA (European University Association), UNAI (United Nations
Academic Impact), UNIMED (Mediterranean Universities Union), TURKUNIB
(Turkic Universities Union), BUA (Balkan Universities Association) ve SDSN
(Sustainable Development Solutions Network — Network Strategy Council) gibi
uluslararasi platformlara {iye olarak, kiiresel akademik is birligini gii¢lendirmekte ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ortak c¢aligmalar yliriitmektedir.
Universite, ayn1 zamanda sanayi is birlikleri yoluyla akademik arastirmalarmn
ticarilestirilmesine yonelik siiregleri de aktif sekilde desteklemektedir.

Atama ve Yiikseltme Kriterlerinde Arastirma Odakli Yapi

IKU arastirma yetkinliklerinin artirilmasi, akademik kadronun nitelikli arastirmalara
yonlendirilmesi ve uluslararas1 akademik standartlarla uyum saglanmas1 amaciyla akademik
atama ve ylkseltme siireglerinde kapsamli bir iyilestirme yapmistir. Yenilenen “Ogretim
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Uyeligi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Yonergesi” dogrultusunda, akademik yiikselme
kriterleri arastirma performansini tesvik edecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

Bu iyilestirme siirecinde, bilimsel iiretkenlik, uluslararas: arastirma is birlikleri ve aragtirma
projelerinin niteligi temel Olgiitler olarak belirlenmis ve atama-ylkseltme slirecinde
degerlendirilen akademik kriterlerin kapsami  genisletilmistir. Ozellikle arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve akademisyenlerin bilimsel katkilarini artirmak
amaciyla tesvik mekanizmalar1 yeniden yapilandirilmigtir.

Yonerge kapsaminda, akademik kadroya yapilacak atamalar ve yiikseltmeler, seffaflik ve
nesnellik esaslarina dayali olarak yiiriitilmekte ve dis degerlendiricilerin de dahil oldugu
bagimsiz jliri sistemine tabi tutulmaktadir. Adaylarin akademik dosyalari, belirlenen aragtirma
performans kriterleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve puanlama sistemine gore
siralanmaktadir. Atama siirecinde adaylarin ulusal ve uluslararasi proje deneyimleri, yayinlar
ve akademik katkilar1 dikkate alinarak arastirma yetkinlikleri biitlinciil bir yaklagimla
degerlendirilmektedir. Akademik yilikseltmelerde, arastirma alanlarinin iiniversitenin 6ncelikli
akademik gelisim planlari ile uyumlulugu g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Bu kapsamda, yeni yonerge, akademik kadronun niteligini artirmayi, bilimsel ¢alismalarin
kalitesini  yiikseltmeyi ve akademik yiikseltme siireglerinde seffafligi siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Arastirma Yetkinliklerini Giiclendirmek icin Akademik Destek Mekanizmalar

IKU akademik personelin ulusal ve uluslararasi projelere ydnelimini artirmak, proje yazim
slireglerini iyilestirmek ve akademik arastirma kapasitesini giiclendirmek amaciyla Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ile koordineli calismaktadir. TTO, proje gelistirme ve yoOnetimi
stireclerinde fakiiltelere destek sunarak akademisyenlerin aragtirma faaliyetlerine aktif olarak
katilimini tegvik etmektedir.

Bu kapsamda, 2024 yili itibariyla TTO tarafindan akademik personelin arastirma siireclerine
entegrasyonunu artirmak ve proje yonetimi kapasitelerini gelistirmek amaciyla cesitli
etkinlikler diizenlenmis ve yeni projeler hayata gecirilmistir.

2024 yil1 itibariyla TTO tarafindan diizenlenen baglica etkinlikler sunlardir:
e Avrupa Birligi Proje Yazma Egitimi
e Girisimcilik Hikayeni Baglat
o PCM Egitimi
o TUBITAK 1001 Akademisyen Bulusmalari
« TUBITAK 2209 Proje Tanitma Etkinligi

Bu etkinlikler, akademik personelin proje yazim ve yonetim siireglerinde yetkinlik
kazanmasini, aragtirma kapasitelerinin artirilmasini ve dis fon kaynaklarina erisim oranlariin
yiikseltilmesini amaglamaktadir. Ayrica, akademisyenlerin birebir mentorluk destegi alarak
proje bagvurularini hazirlamalarini kolaylastirmak amaciyla bireysel danigmanlik hizmetleri
sunulmustur.

AVESIS ile Arastirma Kiimelenmeleri ve Uzmanhk Alanlarinin Belirlenmesi

IKU arastirma yetkinliklerini giiclendirmek ve akademik personelin uzmanlik alanlarini
goriiniir kilmak amaciyla AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi) platformunu etkin bir
sekilde kullanmaktadir.
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AVESIS Arastirma Gruplari Modiilii sayesinde, arastirma gruplar1 kendi web sayfalarinda
grup bilgilerini, arastirma alanlarii, bilimsel faaliyetlerini, grup iiyelerini, yayinlarini ve
projelerini tanitarak akademik goriintirliigiinii artirmay1 hedeflemektedir.

Bu yapi, lniversite biinyesindeki kiimelenme ve uzmanlik birikimlerinin belirlenmesine,
arastirma hedefleri ile Ortiisen alanlarin analizine ve akademik is birliklerinin gelistirilmesine
olanak saglamaktadir.

Bu baglamda, tniversite biinyesinde faaliyet gOsteren arastirma gruplarindan bazilari
sunlardir:

o Spectroscopy@IKU Arastirma Grubu: Molekdler spektroskopi, malzeme bilimi ve
cevresel kimya gibi alanlarda yiiriittiigii arastirmalar ile disiplinlerarasi is birliklerine
katk1 sunmaktadir.

o AecroSense Arastirma Grubu: Akilli sensor sistemleri, hava kalitesi izleme teknolojileri
ve vyapay zeka destekli modellemeler gibi alanlarda arastirma faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

Doktora Derecesine Sahip Akademisyenlerin Dagilimi ve Analizi

IKU doktorali akademisyenlerin oranini ve arastirma alanlarma gére dagilimim diizenli olarak
analiz ederek stratejik planlamalar yapmaktadir. Kurum igerisinde doktora derecesine sahip
arastirmact oranlart Sekil 2’de Fakiilte/Yiiksekokul bazinda verilmistir. Doktorali
arastirmacilarin doktoralarini almis olduklart kurumlardan ilk 10’u Tablo 11'de yer almaktadir.

Sekil 2: TKU 2024 Doktora Derecesine Sahip Arastirmaci Dagilim

T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Doktora Derecesine Sahip
Arastirmacilar 2024

Meslek Yg%rsekc’kmu Mimarlik Fakiiltesi
0)

Sanat ve Tas'arlm 8%
Fakultesi - )
9% Saglik Bilimleri
Fakultesi
4%
Yabanci Diller
Y uksekokulu
—~ __—— 1%

Adalet Meslek
Yiksekokulu
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Tablo 11: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Arastirmacilarinin Doktora Unvanlarim Aldiklar:
Kurum

KURUM ADI KURUMDAN DR UNVANINI ALAN
ARASTIRMACI SAYISI

Istanbul Universitesi 55

Istanbul Kiiltiir Universitesi 39

Marmara Universitesi 33

Istanbul Teknik Universitesi 20

Y1ldiz Teknik Universitesi 16

Bogazici Universitesi 10

Hacettepe Universitesi 8

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 8

Anadolu Universitesi 5

Istanbul Aydin Universitesi 5

2024 yil itibartyla, IKU’de arastirma yetkinliklerinin artirilmasma yénelik yiiriitiilen
uygulamalar, diizenli olarak izlenmis ve iyilestirme kararlar1 alinmistir. Atama ve ylikseltme
siireglerinde kullamlan akademik puanlama sisteminin giincellenmesi, AVESIS-APSIS
entegrasyonunun performans olgiitleriyle iliskilendirilmesi ve TTO etkinliklerinin i¢eriklerine
yonelik geri bildirimlerin degerlendirilerek yeni egitim basliklarinin (6rnegin: “Yapay Zeka
Uygulamalart Calistay1”, “Proje Donglisii Yonetimi Egitimi”) planlanmasi gibi adimlar bu
surecin ¢iktilaridir. Ayrica, akademik tesvik basvuru sisteminin AVESIS’e entegre edilmesiyle
hem tesvik hem performans degerlendirme siiregleri birlestirilerek daha biitiinciil ve
stirdiirtilebilir bir yap1 kurulmasi hedeflenmistir. Bu gelismeler, arastirma yetkinliklerinin
artirtlmasina yonelik calismalarin sadece planlandigini degil, izlendigini, degerlendirilip
yeniden yapilandirildigini da gostermektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

IKU uluslararas: akademik is birlikleri, ortak arastirma birimleri ve disiplinler arasi girisimleri
tesvik etmek amaciyla stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Universite, arastirma aglarina
katilim1, ulusal ve uluslararasi ortak programlari ve sanayi-tiniversite is birliklerini gelistirmek
icin sistematik mekanizmalar olusturmustur. Ortak arastirma birimleri ve uluslararasi projeler
araciligiyla, akademik personelin aragtirma yetkinliklerini gelistirmek, bilimsel iiretkenligi
artirmak ve ortak projeler yoluyla kiiresel akademik etkilesimi guclendirmek
hedeflenmektedir.

IKU uluslararasi ve ulusal akademik ortakliklar araciligiyla disiplinler aras arastirmalari tegvik
etmekte ve bilimsel ciktilar1 artirmaya yonelik is birlikleri gelistirmektedir. Universite,
arastirma is birliklerini slirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla cesitli uluslararasi projelere ve
fon programlarina katilim saglamaktadir.
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Bu cercevede Erasmus+ programi, iiniversitenin en gii¢lii uluslararasi is birligi alanlarindan
birini olusturmaktadir. IKU, Avrupa genelinde ¢ok sayida yiiksekdgretim kurumu ile ikili
anlagmalar imzalayarak Ogrenci ve akademik personel hareketliligini tesvik etmektedir.
Erasmus+ partner Universiteler listesi iizerinden gériilebilecegi iizere, Almanya, Fransa, Italya,
Hollanda, Polonya ve Ispanya gibi iilkelerdeki pek ¢ok saygin iiniversite ile aktif is birligi
yiriitiilmektedir. Bu is birlikleri araciligiyla gerceklestirilen hareketlilik faaliyetleri, 6gretim
uyelerinin kisa siireli yurt dis1 egitim ve 6gretim gorevlerine katilimini desteklemekte, stratejik
ortaklik projeleri kapsaminda ise arastirma temelli konsorsiyumlar kurulmasina olanak
saglamaktadir. Erasmus+ programi aracilifiyla elde edilen bu uluslararast deneyimler,
IKU’niin arastirma ¢iktilarinin goriiniirliigiinii ve kiiresel akademik etkilesim kapasitesini
artirmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda giden 6gretim eleman: sayilari IKU
2023-2027 Stratejik Plani kapsaminda izlenmektedir. iki yilin degerlendirme raporlar1 goz
Oniine alindiginda ulasilan hedefler Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12: Degisim Programlar1 Giden Ogretim Elemam Sayisi

PG1.4.4 2023 2024

Uluslararast  ve Ulusal degisim programlart | 16 19
kapsaminda giden 6gretim elemani sayisi

Universitenin ortak arastirma programlari kapsaminda aktif oldugu is birlikleri:
e Horizon Europe Programi
e COST Action Arastirma Ag1
o Erasmus+ Stratejik Ortakliklar
o EUREKA ve Eurostars Projeleri

Bu programlar, akademisyenlerin uluslararasi arastirma is birliklerine katilimini tegvik etmekte
ve bilimsel etkilesimlerin artirilmasini saglamaktadir.

Ayrica, IKU, Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) liderliginde yiiriitiilen Deep
Tech Talent Initiative’e katilim saglamistir. Bu girisim, yapay zeka, kuantum teknolojileri,
biyoteknoloji ve ileri iiretim sistemleri gibi alanlarda yetenek gelistirmeyi amaglamakta olup,
IKU’niin derin teknoloji ekosistemine entegrasyonunu giiclendirmektedir. Deep Tech Talent
Initiative {iyeligi ile IKU:

o Egitim girisimlerini platformda 6ne ¢ikararak uluslararasi goriiniirliik kazanmakta,

« EIT ve Bilgi ve Inovasyon Topluluklari ile The Pledge ortaklarmin agik derin teknoloji
cagrilar1 hakkinda erken bilgi edinmekte,

o Uluslararasi akademik ve endiistriyel aglara katilim firsatlar1 elde etmekte,

e Derin teknoloji egitimine ve beceri gelistirmeye odaklanan Avrupa’nin ilk bilgi
merkezine dahil olarak egitim alanindaki en iyi uygulamalardan faydalanmaktadir.
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IKU ortak arastirma birimleri kurarak akademik birimler arasinda disiplinler aras1 is birligini
tesvik etmektedir. Ortak arastirma birimleri, farkli bilim dallarinin bir araya gelerek yenilikci
projeler iiretmesini saglamakta ve arastirma faaliyetlerine ulusal ve uluslararas1 diizeyde
katkida bulunmaktadir. 2024 yilinda kabul edilen proje ile kurulan Molekiiler Spektroskopi
Arastirma Merkezi, molekiiler spektroskopi alaninda uluslararasi diizeyde rekabetgi
arastirmalar yiiriitmeyi hedeflemektedir.

IKU sanayi ve akademi arasindaki is birligini gii¢lendirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla ortak projeler yirtitmektedir. Universitenin Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri
Platformlar1 (USIMP) iiyesi olmasi, akademik arastirmalarin sanayi ile entegrasyonunu
kolaylastirmakta ve teknoloji transfer siireglerini hizlandirmaktadir.

IKU arastirmacilarmin uluslararasi bilimsel aglara entegre olmasim tesvik etmek amaciyla,
COST Action, Horizon Europe ve diger Avrupa Arastirma Alani1 (ERA) programlarina aktif
olarak katilim saglamaktadir.

Ayrica, akademisyenlerin uluslararasi akademik etkilesimlerini artirmak ve disiplinler arasi is
birliklerini gelistirmek amaciyla AVESIS Arastirma Gruplart Modiilii etkin bir sekilde
kullanilmas1 i¢in tesvik edilmektedir. Bu sistem, arastirmacilarin akademik profillerini
uluslararas1 akademik platformlarda goriintir kilmalarina ve potansiyel ortaklarla is birligi
gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

C.3. ARASTIRMA PERFORMANSI

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

IKU’de arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢cok boyutlu bir yaklasimla
yiiriitilmektedir. Universite, arastirma ekosisteminin verimliligini artirmak, akademik
ciktilarin niteligini yiikseltmek ve stratejik hedeflerle uyumlu bir bilimsel iliretim siireci
olusturmak i¢in sistematik degerlendirme mekanizmalar1 gelistirmistir. Bu siire¢ler, Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APSIS) gibi
dijital platformlarla desteklenmektedir. Ayn1 zamanda Stratejik Plan kapsaminda olusturulan
Aragtirma Politikasinda yer alan hedeflerin basar1 ylizdeleri; her 6 ayda bir olmak iizere yilda
iki kez Rektorlik Makami tarafindan tiim Fakiilte, B6liim, Birim ve Merkezlerden istenen
Stratejik Plan verileri ile 6l¢lilmektedir. Bu veriler esas alinarak kurumun giiclii ve zayif yonleri
tespit edilmektedir.

Bu sistematik izleme mekanizmalarina ek olarak, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO A.S.)
tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporu da arastirma performansinin degerlendirilmesinde
tamamlayici bir kaynak olarak kullanilmaktadir. TTO Faaliyet Raporu, ulusal ve uluslararasi
proje basvuru sayilari, kabul oranlari, sanayi is birlikleri, fikri miilkiyet ¢iktilar1 ve girisimcilik
faaliyetleri gibi performans gostergeleri Uzerinden kurumsal Ar-Ge kapasitesinin ¢ok boyutlu
analizine olanak saglamaktadir. Tablo 13’de 2024 yilina ait TTO Faaliyet Raporu verileri
Ozetlenmistir:

Tablo 13: TTO Faaliyet Raporu Ozet Verileri

Performans Gostergesi Say1 | A¢iklama
Uluslararasi proje basvuru sayisi 5 AB destekli projeler, ERA Chairs dahil
Ulusal proje bagvuru sayisi 29 | TUBITAK, KOSGEB, TUSEB projeleri
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Patent bagvuru sayisi (ulusal + |5 1 ulusal, 4 uluslararasi

uluslararasi)

Tescillenmis uluslararasi patent sayisi 1 2024 yilinda tescil alinmigtir

Universite-sanayi is birligi sdzlesmesi | 2 Tamamen sanayi destekli Ar-Ge projeleri

Ogrenci projeleri (TUBITAK 2209) 22 Ogrenci — danisman esliginde proje

Girigimcilik etkinlikleri 14+ | Egitimler, seminerler, BOOST Camp vb.

Kulugka firmalar1 14 | TTO binyesinde aktif olarak faaliyet
goOsteren

Bu ¢iktilarin diizenli olarak TTO tarafindan raporlanmasi, APSIS ve AVESIS sistemlerinden
elde edilen akademik performans verilerinin tamamlayicisi niteligindedir. Bdylece
tiniversitenin aragtirma politikalarinin hem akademik hem de ekonomik ¢ikt1 odakli izlenmesi
miimkiin hale gelmekte, sanayiyle biitiinlesik arastirma ekosistemi kurumsal diizeyde goriiniir
kilinmaktadir.

TTO faaliyetleri yalnizca gergeklesen ¢iktilarla sinirli olmayip, kurumsal hedeflerle uyumlu
sekilde yillik performans gostergeleri ve ii¢ yillik hedefleri igeren bir stratejik plan ¢ercevesinde
yiirlitiilmektedir. TTO 2024 Y1l Faaliyet Raporu kapsaminda belirlenen bu hedefler, arastirma
performansinin izlenmesi siirecinde kullanilan kurumsal strateji belgeleri arasinda yer
almaktadir. Tablo 14’de, IKU TTO’nun 2025-2027 dénemine iliskin {i¢ yillik stratejik
performans gostergeleri yer almaktadir:

Tablo 14: TTO Stratejik Plan1 Hedefleri

Gosterge 2025 2026 2027
Hedefi Hedefi Hedefi
Universite-sanayi is birligi projeleri (TUBITAK, | 3 5 7
Ajans)
Sanayi kontratli Ar-Ge projeleri 5 7 9
Ulusal patent bagvuru sayisi 10 15 20
Uluslararasi patent bagvuru sayist (PCT) 1 2 3
Tescil edilen ulusal patent 5 7 9
Lisans anlagmasi sayis1 1 2 2
Hizlandirict programa alinan is fikri sayisi 30 30 30
Sirketlesen girisim sayist 2 3 3

Bu hedeflerin olusturulmasi1 ve diizenli olarak takip edilmesi, arastirma-gelistirme
performansinin yalnizca ge¢mis ¢iktilar lizerinden degil, ayn1 zamanda kurumsal stratejik
vizyon dogrultusunda planli bir sekilde izlenmesini saglamaktadir. Bu baglamda, performansin
kurumsal diizeyde takibi yalnizca TTO hedefleriyle sinirli kalmayip, Stratejik Planin ana
amaglartyla da iligkilendirilmistir.

2024 yilinda Stratejik Plan verilerine gore hazirlanmis olan raporda arastirma-gelistirme
performansiyla ilgili olan Amag 2’nin basar1 ylizdesi %45,10 olarak goriilmektedir.
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IKU Stratejik Plan’nin arastirma gelistirme ile ilgili olan “Universitenin bilgi birikimini ve
arastirma potansiyelini kullanarak, ulusal ve uluslararasi paydaslar ile sanayi ve toplumun
sorunlara yonelik biitlinlesik arastirma gelistirme faaliyetleri slirdiirmek” baslikli amacin
altinda yer alan;

Hedef 2.1: Universite-sanayi-kamu ve dis destekli arastirma projelerinin etkinligini ve
dis paydaslarla isbirligini artirmak,

Hedef 2.2: Nitelikli arastirma gelistirme ¢alismalarinin sayisini, ticarilestirme ve
topluma uyarlama oranlarini artirmak,

Hedef 2.3: Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranini artirmak,

Hedef 2.4: Nitelikli arastirma ¢aligmalari yiiriiten basarili arastirmacilar1 desteklemek,

baslikli hedeflerin 2024 y1li performanslar1 Sekil 3’deki grafikte yer almaktadir.

Sekil 3: SP Amac 2 Hedef Performanslari

50%

46% 44%
' ' ﬁ

Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4

2024 yil1 degerlendirme raporuna gore performans gostergelerine bakildiginda oncelikli olarak:

Universite-sanayi-kamu is birliklerine dayali proje say1s1 hedefin altinda kalmistir ve bu
alanda daha fazla is birligi ve proje bagvurusuna ihtiya¢ duyulmaktadir

Nitelikli arastirmalarin ticarilestirilmesi ve topluma uyarlanma oranlann %44
seviyesinde kalmistir ve bu konuda TTO nun etkinligi artirilmalidir.

Akademik tesvik ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi i¢in 2025 y1linda AVESIiS'e
entegre bir tesvik sistemi aktif hale getirilecektir.

Akademik Performans Olciitleri ve Veri Kaynaklari

Stratejik Plan verilerinin yan1 sira AVESIS iizerinden cekilen raporlarla da 6lgiilen arastirma
performansi, yayin sayisi, atif etkisi, projeler ve patentler gibi temel gostergeler lizerinden de
degerlendirilmektedir. 2024 y1l1 itibaryla:

Toplam 422 akademik yayin firetilmis, bunlarin %30,8’1 Sosyal Bilimler, %24’
Miuhendislik ve Bilisim, %15,4’t(i Temel Bilimler, %12,3’tii Sanat ve Beseri Bilimler
alanlarinda gergeklestirilmistir.

28 ulusal ve uluslararasi proje yiiriitiilmekte, 3 patent bagvurusu yapilmaistir.

Web of Science ve Scopus endekslerine gore Q1 ve Q2 yaym orani %69,8 olarak
belirlenmis olup, bu oran iiniversitenin aragtirma kalitesinin uluslararasi boyut
kazandigin1 géstermektedir.

APSIS Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
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Arastirma performansi, APSIS sistemi iizerinden de diizenli olarak takip edilmekte ve
akademik birimlerin degerlendirme siireglerine entegre edilmektedir. 2024 yilinda
gerceklestirilmis olan performans 6l¢iimlerine gore:

e APSIS iizerinden toplam 388 ogretim elemanimdan 350’si performans basvurusu
yapmis, 347’si onaylanarak degerlendirmeye alinmistir.

« Universitede tiim bdliim ve programlarin toplam Arastirma-Gelistirme performans
puani 9699.7, ortalama (kisi basina) performans puani ise 27.7 dir.

URAP Tiirkiye Swralamasina Gore Rakip Analizi

IKU arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenmesini ve performans ¢iktilarinin diizenli
olarak degerlendirilmesini saglamak amaciyla karsilastirmali analiz  yontemlerini
kullanmaktadir. Bu dogrultuda, tiniversitenin ulusal diizeydeki konumunu degerlendirmek i¢in
URAP Tiirkiye siralamalari esas alinarak rakip analizleri yapilmaktadir.

2024 yil1 verilerine gore, liniversitenin arastirma performansi, yayin sayisi, atif orani, doktora
mezuniyet sayisi, ulusal ve uluslararasi proje ¢iktilar1 gibi ¢ok boyutlu gostergeler temelinde
degerlendirilmis; benzer profildeki vakif iiniversiteleriyle kiyaslamalar gergeklestirilmistir.
URAP bilesenleri kapsaminda IKU niin siralamalarda belirli géstergelerde gerileme yasadig,
ozellikle bilimsel dokiiman iiretimi, TUBITAK destekli projelere katilim ve yiiksek etki
degerine sahip yayinlarda gelisim alanlar1 bulundugu tespit edilmistir.

Bu analizler, arastirma stratejilerinin yeniden yapilandirilmasi gerekliligini ortaya koymakta;
ozellikle yayin kalitesinin artirilmasi, atif etkisi yiiksek disiplinlerde iiretkenligin tesvik
edilmesi ve ulusal/uluslararasi proje fonlarina erisimin genisletilmesi geregini vurgulamaktadir.
Ayrica doktora programlarinin ve arastirma odakli lisansiistii egitim yapisinin giiglendirilmesi,
aragtirma ekosisteminin siirdiiriilebilirligini destekleyecek Oncelikli alanlardan biri olarak
degerlendirilmistir.

URAP siralama verileri, liniversitenin aragtirma alanindaki stratejik hedeflerine ulasabilmesi
acisindan O6nemli bir geri bildirim mekanizmasi islevi gérmekte; aragtirma performansinin
Olclilmesinde nesnel ve karsilastirilabilir bir referans ¢er¢evesi sunmaktadir.

Gelecege Yonelik Planlar

e 2025 yili itibaryla tesvik sisteminin AVESIS entegrasyonu tamamlanacak, bdylece
akademik tegvik ve performans izleme siirecleri daha biitiinlesik hale getirilecektir.

« Universitenin arastirma odakli siralamalarda yiikselmesi i¢in uluslararasi yayin ve proje
tesvik programlar1 genisletilecektir.

e Sanayi is birliklerinin artirilmas1 amaciyla TEKMER projesi hayata gecirilecek ve
girisimcilik ekosisteminde IKU niin aktif rolii artirilacaktir.

Arastirma Performansi Icin Hedef Belirleme ve Onlem Alma Calismalar:

IKU arastirma performansini daha etkin bir sekilde yonetmek ve akademik ¢iktilari artirmak
amactyla 2025 yilinda yeni bir hedef belirleme mekanizmasini hayata gegirecektir. Bu
dogrultuda, Stratejik Plan’daki gdstergeler ile APSIS ve AVESIS verileri dikkate alinarak tiim
fakiilteler i¢in belirli performans kriterleri olusturulmustur.

2025 yili itibartyla uygulanacak yeni model kapsaminda:
e Q1,Q2, Q3 ve Q4 indeksli yayin sayilari,
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o Ulusal ve uluslararasi proje bagvurulari,
o Patent basvurulari ve fikri miilkiyet ¢iktilari,

o Sanayi is birlikleriyle yiiriitiilen projeler gibi gostergeler baz alinarak her fakiilteye 6zel
hedefler belirlenecektir.

Bu hedefler, yil sonunda Akademik Performans Degerlendirme Raporu dogrultusunda analiz
edilecek ve iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek siirdiirtilebilir gelisim saglanacaktir.
Boylece, tiniversitenin akademik iiretkenligi artirilacak ve arastirma ekosisteminin verimliligi
daha sistematik bir yapiya kavusacaktir.

IKU arastirma performansin izleme ve degerlendirme siireclerinde Planla-Uygula—Kontrol
Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiinii etkin bicimde uygulamaktadir. 2024 yilinda APSIS sistemi
tizerinden 350 6gretim elemaninin performans verileri degerlendirilmis; yayin, proje, patent,
atif ve etkinlik kategorilerindeki gii¢lii ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Ayn1 zamanda URAP
siralama verileri dogrultusunda yapilan karsilastirmali analizlerde iiniversitenin yayin
tiretkenligi, atif etkisi, doktora mezuniyeti ve proje katilimi gibi gostergelerdeki zayif yonleri
tespit edilerek, bu alanlara yonelik stratejik hedefler olusturulmustur. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu’nda yer alan Ar-Ge hedeflerinin %45,10 diizeyinde ger¢eklesmis
olmast, iyilestirme ihtiyacini ortaya koymus; bu baglamda 2025 yili i¢in AVESIS’e entegre
tesvik sisteminin kurulmasi, sanayi is birliklerinin artirilmasi ve Q indeksli yayinlara dayali
hedef bazli performans izleme modelinin uygulanmasi planlanmistir. Bu biitiinciil yaklagim,
arastirma performansinin veri temelli, seffaf ve siirekli gelisime acik bir yapida yonetildigini
ve Ornek bir uygulama olarak kurumsal diizeyde i¢sellestirildigini gostermektedir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

IKU &gretim elemanlarinin  akademik performanslarmi sistematik bir cercevede
degerlendirmek, tesvik etmek ve siirekli iyilestirmek amaciyla ¢ok boyutlu bir degerlendirme
modeli uygulamaktadir. Bu siire¢, Bilimsel Faaliyetlerin Desteklenmesi Programi (BILSAP),
APSIS Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve AVESIS Arastirma Y&netim Sistemi
gibi dijital platformlarla desteklenmekte olup, akademik c¢iktilar: artirmaya yonelik tesvik ve
geri bildirim mekanizmalariyla entegre edilmektedir.

Tesvik Sistemi

Universitemiz, akademik ve sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla BILSAP
kapsaminda ogretim elemanlarina tesvik saglamaktadir. BILSAP, bilimsel arastirma
faaliyetlerinin yani sira sanatsal etkinlikleri de kapsayarak iiniversitenin akademik ve sanatsal
tiretkenligini artirmay1 hedeflemektedir.

BILSAP tesvikleri, akademik faaliyetlerin niteligini artirmaya ydnelik olarak faaliyet tiirlerine,
yayin smiflarina ve arastirmaci katki diizeyine gore hesaplanmaktadir. BILSAP kapsaminda
tesvik edilen faaliyetler bilimsel ve sanatsal ¢calismalarda 6ne ¢ikan 6nemli alanlar asagidaki
gibidir;

e Yayin Tesvikleri: Q1, Q2, Q3 ve Q4 indeksli makaleler i¢in farkli katsayilarla tesvik
saglanmaktadir. Q1 dergilerinde yayinlanan makaleler i¢in en yiiksek tesvik orani
uygulanmaktadir. Ag¢ik erisimli dergilerde yayimlanan makalelerde, yaym kabul
belgesi ibraz edilmesi halinde yayn iicreti i¢in tesvik 6demesi yapilmaktadir.

e Arastirma Projeleri: TUBITAK, Horizon Europe, Erasmus+ ve COST Action gibi
ulusal ve uluslararas1 fonlardan desteklenen projeler tesvik kapsamindadir. Proje
yurdticulerine ve arastirmacilara tesvikler saglanmaktadir.
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o Patent ve Fikri Miilkiyet Haklari: Ulusal ve uluslararasi patent bagvurulari tesvik
edilmekte olup, tescil edilen patentlere yonelik ek finansal destek saglanmaktadir.

o Sanatsal Etkinlikler: Ulusal ve uluslararasi sanat etkinlikleri, sergiler ve gosterimler
desteklenmektedir. Sanatsal tasarim ve uygulamalar, akademik katki olarak
degerlendirilmektedir. Sanatsal performanslar, yaratici endiistrilerde yapilan projeler
ve Odiillii sanat ¢alismalar1 tesvik kapsaminda yer almaktadir. Sanatsal alanda kitap

yazimi, editorliik ve elestirel inceleme c¢aligmalar1 da akademik tesvik mekanizmasina
dahil edilmektedir.

BILSAP tesvikleri, akademik ve sanatsal performansi dogrudan destekleyerek ogretim
elemanlarinin bilimsel ve sanatsal iiretkenliklerini artirmalarini ve arastirma ekosistemine daha
fazla katki saglamalarini tesvik etmektedir.

BILSAP Tesviklerinin AVESIS ile Entegrasyonu

2025 yili itibariyla, BILSAP tesvik sistemi AVESIS Akademik Veri Y&netim Sistemi ile
entegre edilecek ve performans degerlendirme ve tesvik siiregleri daha etkin bir sekilde
yonetilecektir.

Bu entegrasyon kapsaminda:

« Basvurularin AVESIS iizerinden merkezi bir sistem araciligryla alinarak siirecin daha
seffaf, erisilebilir ve kolay yonetilebilir hale getirilmesi,

o Performans degerlendirme ve tesvik siireglerinin birbiriyle entegre edilerek gereksiz
tekrarlarin 6niine gecilmesi,

e Akademik personelin tesvik siireclerinde yasadigi teknik ve idari sorunlarin minimize
edilmesi,

e Veri dogrulugunun artirllarak daha saglikli bir tesvik dagitim mekanizmasi
olusturulmasi saglanacaktir.

Akademik Performans Degerlendirme Siireci

IKU’de  6gretim  elemanlarmin  akademik  performanslari Akademik  Performans
Degerlendirme Yonergesi ve Uygulama Usul ve Esaslari dogrultusunda diizenli olarak
degerlendirilmektedir

Degerlendirme stireci su adimlardan olugsmaktadir:

e Performans Verilerinin APSIS ve AVESIS Sistemine Kaydedilmesi: Akademik
personel, yayin, proje, patent ve bilimsel etkinlik katilimlarini sistem iizerinden beyan
eder.

o Birim Akademik Performans Degerlendirme Komisyonlari Tarafindan On Inceleme:
Fakiilteler ve arastirma merkezleri, kendi biinyelerindeki akademisyenlerin
bagvurularini inceler.

e Rektorliikk Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu Tarafindan Nihai
Degerlendirme: Universite genelinde akademik performans verileri analiz edilir.

e Yil Sonu Performans Raporlamasi: Performans verileri ile ilgili fakiltelere ve
arastirmacilara geri bildirim saglanir.

2024 Performans Degerlendirme Anketi ve Siirecin Revizyonu
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IKU, 2024 y1li performans degerlendirme siirecinin ardindan 6gretim elemanlarmnin gériislerini
almak amaciyla kapsamli bir anket uygulamistir. Bu anket, akademik personelin performans
degerlendirme siirecine iliskin geri bildirimlerini analiz ederek siireci daha etkin hale getirmeyi
hedeflemistir.

Anket sonuglarina gore; Akademisyenlerin %67’si performans kriterlerinin adil oldugunu
belirtmistir. Ancak degerlendirme ve sonuglarin yayinlanmasi siirecinin daha seffaf olmasi
gerektigi yoniinde ve performans ol¢limiinde kullanilan 6lgiitlerin artirilmasi yoniinde goriisler
gelmistir. Bu geri bildirimler dogrultusunda, 2025 yili itibariyla akademik performans
degerlendirme siirecinde revizyonlar yapilmasi iizere ¢aligmalar baglanmis yeni uygulama usul
ve esaslar1 belirlenmistir. Goriisler dogrultusunda eksik oldugu bildirilen gostergeler eklenmis,
degerlendirme sonuglarinin farkli kanallar yoluyla da ilan edilmesine karar verilmistir.

2025 Yil I¢in Planlanan Giincellemeler

Anket sonuglar1 ve Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda, 2025 yili itibartyla performans
degerlendirme siireci yeniden yapilandirilacaktir. Bu kapsamda:

e Her fakiilte igin 0zellestirilmis performans gostergeleri (Q1-Q4 yayin hedefleri, proje
yiirlitiictilik oranlari, patent bagvurulari, sanayi is birlikleri vb.) belirlenecektir.

e Performans degerlendirme kriterleri akademik alanlara gore cesitlendirilecek ve
Ogretim elemanlariin bireysel hedeflerine uyarlanacaktir.

e BILSAP tesvikleri, APSIS ve AVESIS sistemleri ile tam entegre edilerek
akademisyenlerin tesvik siireclerine erisimi kolaylastirilacaktir.

o Performans degerlendirme raporlar1 yil sonunda tiim arastirmacilarla paylasilacak ve
stratejik plan kapsaminda hedef gerceklesme oranlar1 incelenecektir.

IKU, o6gretim elemanlarmin akademik performansini izlemek, tesvik etmek ve siirekli
iyilestirmek amaciyla sistematik bir degerlendirme modeli olusturmustur. BILSAP tesvikleri,
APSIS performans dlgiim sistemi ve AVESIS arastirma ydnetim platformu entegre edilerek
akademik faaliyetler stirdiiriilebilir sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

IKU, dgretim eleman1 performansini izleme ve degerlendirme siirecini PUKO dongusii ile
biitiinlestirmigtir. 2024 yilinda APSIS performans degerlendirme siireci sonrasinda
gerceklestirilen anket ile sistemin giiglii ve zayif yonleri analiz edilmis; akademisyenlerin
%67°si mevcut kriterleri adil buldugunu belirtirken, degerlendirme gdstergelerinin
cesitlendirilmesi ve siire¢ seffafliginin artirilmasi yoniinde geri bildirimler iletilmistir. Bu geri
bildirimler dogrultusunda 2025 yili itibartyla fakiilte bazli performans hedefleri belirlenmis;
BILSAP tesvik sistemi AVESIS’e entegre edilerek performans olgiitlerinin daha kapsamli ve
erigilebilir bir yapiya kavusmasi saglanmistir. Yapilan bu iyilestirmeler, performans
degerlendirme siireclerinin stirekli olarak gbzden gecirildigini, veri temelli yonetildigini ve
kurumsal 6grenme kiiltiirii ile desteklendigini gostermektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Istanbul Kiiltiir Universitesi, bilgi iiretme, paylasma ve topluma dogrudan etki eden projeler
gelistirme misyonuyla toplumsal katki siireclerini sistematik, siirdiiriilebilir ve olgiilebilir bir
sekilde yonetmektedir. 2023-2027 Stratejik Plani’nda belirlenen dort ana hedeften biri olan
“Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetigmesine imkan saglamak, ¢evresel
ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindalig1 yiiksek uygulamalar gerceklestirmek™ yaklasima,
toplumsal katki siireglerinin kurumsal bir yonetim modeli i¢inde ele alinmasini saglamaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Toplumsal Katki Politikasi kapsaminda; Universite, egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinden toplumsal katki saglamak amaciyla tim
akademik personelini tesvik etmekte, biinyesinde bulundurdugu uygulama ve arastirma
merkezleri ve akademik birimleri ile toplumsal sorumluluk bilinci dogrultusunda {iniversitenin
bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligini ve toplumsal katkisini artirmay1 hedeflemektedir.
Toplumsal katki siirecleri egitim-0gretim faaliyetleri, bilimsel arastirmalar, siirdiiriilebilir
kalkinma projeleri, toplumsal cinsiyet esitligi politikalari, sanayi ve kamu is birlikleri, ¢cevre
bilinci projeleri ve dezavantajli gruplara yonelik programlar gibi genis bir yelpazede
yuratilmektedir.

Toplumsal katki hedeflerini gergeklestirme yolunda emin adimlarla ilerleyen kurumumuz, 2023
yilinda tim diinyadan saygin iiniversitelerin katildigi, uluslararasilagmayr tesvik eden,
stirdiiriilebilirlikle ilgili konulara dikkat ¢eken ve ¢evre bilinci konusunda kiiresel farkindalik
yaratmay1 amaglayan Ul Green Metric ve Times Higher Education Impact Ranking (THE)
siralamalarinda ilk kez yer almistir. Universitemizin her iki siralamasi GreenMetric 2024
Siralamalar1 ve THE Impact Ranking adreslerinde yer almaktadir. Bu siralamalara her yil veri
girisi yapilarak, bir dnceki yilin degerini en az hedef degeri olacak sekilde planlama ve
degerlendirme yapilmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin yonetiminde, kurumun kendi politikalarinin yani sira, Birlesmis
Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA’lar) da benimsenmistir. Kurumumuzda
toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren birimlere ve 6grenci kuliiplerine, 17 Strdiiriilebilir
Kalkinma Amaci kapsaminda bilgilendirmeler ve farkindalik g¢aligmalari diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Birimler tarafindan gergeklestirilecek etkinlikler icin Rektorliik
makamindan izin alinmasi siirecinde, gerekli evraklardan biri olan “Etkinlik Talep Formu”
baglikli dokiimana, etkinligin hangi SKA’ya hizmet ettigi bilgisi eklenerek, tim
faaliyetlerin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi saglanmakta, takibi
ve raporlanmasi yapilmaktadir. Etkinlik afislerinde de ilgili SKA’lara yer verilerek, bu konuda
hem i¢ hem de dis paydas i¢in farkindalik olusturulmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, Istanbul Kiiltiir Universitesi 2024 yili itibariyla, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Coztimleri Ag1 (UNSDSN) ve Birlesmis Milletler Akademik
Etki Ag1 (UNAI) iiyesi olmustur. SDSN agi, bilim temelli politika tiretimini tesvik ederek,
sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in {iniversiteleri harekete gecirmeyi
amaclamaktadir. UNAI ise nitelikli egitimi desteklemek, insan haklarini giiclendirmek ve
SKA'’lara katki saglamak amaciyla diinya genelindeki yliksekdgretim kurumlarini bir araya
getiren kiiresel bir agdir. IKU, bu iki kiiresel olusuma iiye olarak, egitim, arastirma ve toplumsal
katk1 faaliyetlerini uluslararas1 ilkelerle uyumlu bi¢imde yliriitmekte ve iyi uygulama
orneklerini paylasma sorumlulugu iistlenmektedir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Merkezi (SURKAM) tarafindan 2024 yilinda yayimlanan 2023 yili
stirdiiriilebilir kalkinma raporlari, iiniversitenin toplumsal katki alanindaki ilerlemelerini
belgelemekte, bu siiregte yapilan ¢aligmalar1 ayrintili bir sekilde ortaya koymakta ve Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu hale getirmektedir. SURKAM
Raporlar1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile Uyumlu Faaliyetler asagida listelenmekte
ve ilgili linklerde raporlara ulasilabilmektedir.

o Sirdirilebilir Kalkinma Raporu

e Saglik ve Kaliteli Yasam Raporu

e Nitelikli Egitim Raporu

o Toplumsal Cinsivet Esitligi Raporu

e Sanavi, Yenilikcilik ve Altyap: Raporu

o Esitsizliklerin Azaltilmasi1 Raporu

e Baris, Adalet ve Glcli Kurumlar Raporu

e Amaclar icin Ortakliklar Raporu

Istanbul Kiiltiir Universitesi, i¢ kaynakli arastirma projelerini desteklerken de siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarini temel alarak topluma dogrudan katki saglayan c¢aligmalara oOncelik
vermektedir. Bu dogrultuda, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
tarafindan 2024 yilinda desteklenmesi uygun goriillen asagidaki tabloda yer alan projeler,
toplumsal cinsiyet esitligi, egitimde doniisiim, afet yonetimi, siirdiiriilebilirlik farkindaligi ve
kiiresel politikalarin yerel etkileri gibi genis bir yelpazede Onemli sosyal konulara
odaklanmaktadir. Tablo 15’te yer alan projeler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglarken, akademik bilgi liretiminin topluma dogrudan yansitilmasini da amaglamaktadir.

Tablo 15: 2024 Yili Desteklenen i¢ Kaynakh Arastirma Projeleri ve Toplumsal Katkilari

Proje Ad1 Toplumsal Katki

Siyasi  Parti  Kadin | Kadinlarin siyasete katilim siireclerinde karsilastiklar1 engelleri analiz
Kollarinin ~ Kadmlarin | ederek, kadin kollarinin iglevselligini degerlendirmektedir. Caligma,
Siyasi Katilimindaki | kadinlarin karar alma mekanizmalarina daha etkin katilimini tesvik
Roll eden  politika  onerileri  sunarak,  demokratik  sireclerin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir. Ayni zamanda, kadinlarin
siyasal temsiliyetine iligkin farkindaligi artirarak, toplumsal cinsiyet
esitliginin desteklenmesine yonelik bilimsel bir temel olusturacaktir.

Ortadgretim  Ingilizce | Egitimde 21. yiizy1l becerilerinin (elestirel diisiinme, yaraticilik, is
Derslerinde 21. Yiizyil | birligi, iletisim, kiiltiirel farkindalik ve baglanti kurma) kazanilma
Becerilerinin (6C) | diizeylerini analiz ederek, 6gretmen egitimlerine yonelik bir model
Kullanimi gelistirmektedir. Bu proje, 6grencilerin gelecegin is glicii piyasasina
daha donanimli bireyler olarak hazirlanmasini saglayacak ve egitim
politikalarinin modern beceriler cercevesinde yeniden
yapilandirilmasina katkida bulunacaktir.

Erken Cocuklukta | Sosyal bilimlerin erken ¢ocukluk egitimine entegrasyonu ile
Sosyal Bilimlere Dair | ¢ocuklarin toplumsal farkindalik ve elestirel diisiinme becerileri
Butincil  Bir Model | kazanmalarin1  saglamay1 hedeflemektedir. Gelistirilecek model,
Onerisi: MESH | egitim politikalarinin daha biitiinciil bir perspektife evrilmesine katki
sunarken, pedagojik yaklasimlarin yeniden degerlendirilmesine de
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Yaklasimi

olanak tantyacaktir.

Afet Sonrasi Ik
Midahale  Ekiplerine
Yonelik Son Kilometre
Lojistik Planlamasi ig¢in
Etmen Tabanl
Simulasyon Modeli

Afet bolgelerinde lojistik operasyonlar1 optimize eden simiilasyon
tabanli bir model gelistirerek, yardim malzemelerinin daha hizli ve
etkin bir sekilde ulastirilmasini amaglamaktadir. Bu proje, afet sonrast
ilk mudahale ekiplerinin koordinasyonunu guclendirerek kriz
anlarinda kayiplarin minimize edilmesine katkida bulunacaktir.

Kiresel
Baglaminda
Sdrdiralebilir
Farkindalik  Olusturma
ve Gelistirme Calismasi:
Istanbul Kiiltiir
Universitesi Ornegi

Amaclar

Universite 6grencileri ile akademik ve idari personelin siirdiiriilebilir
kalkinma konusunda farkindaligim1 artirmayr amaclamaktadir.
Calisma kapsaminda, bireylerin ve kurumlarin siirdiiriilebilirlik
kavramint  benimsemelerine  yardimct  olacak  uygulamalar
gelistirilecek, boylece ¢evre bilinci ve ekolojik siirdiiriilebilirlik
konularinda uzun vadeli bir degisim saglanacaktir.

Birlesmis Milletler
Politikalarinin ~ Birlesik
Arap Emirlikleri’ndeki

Cinsiyet Esitligi
Uzerindeki Onemi ve
Etkileri

Birlesmis Milletler politikalarinin belirli bir iilkede yarattigi somut
etkileri incelemektedir. Arastirma kapsaminda, kadinlarin is giiciine
katilimi, temsil oranlar1 ve toplumsal haklari analiz edilerek,
uluslararasi politikalarin yerel diizeyde nasil isledigine dair kapsamli
bir gerceve sunulacaktir. Calisma, cinsiyet esitligini destekleyici
politikalarin daha etkin uygulanmasina yonelik oneriler gelistirerek,
kadinlarin ~ toplumsal  statiisiiniin ~ gii¢lendirilmesine  katki
saglayacaktir.

Arastirma Merkezleri ve Akademik Birimlerin Katkilar

Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde toplumsal katki siiregleri, SURKAM’m yan1 sira Rektorliik

makamina bagl

diger birimler ve arastirma merkezleri tarafindan da yiiriitilmektedir.

Universite, egitim-Ogretim faaliyetlerinin yam1 sira toplumsal fayda saglama misyonu
dogrultusunda sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve c¢evresel alanlarda genis kapsamli projeler ve

etkinlikler diizenlemektedir.

Her akademik yilin basinda, uygulanmasi planlanan egitim ve etkinlikler yillik bir plan
cergevesinde olusturularak Rektorliik makamina sunulmakta ve gerekli izinler alinmaktadir. Bu
siireg, faaliyetlerin Universitenin stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde ilerlemesini ve
stirdiiriilebilir bir yapida yonetilmesini saglamaktadir. Dlizenlenmesi planlanan etkinlikler igin
gerekli biitce kurum tarafindan karsilanmakta, y1l sonunda ise gergeklestirilen tiim etkinliklere
iligskin raporlar toplanarak degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir.

IKUSEM toplumun her kesimine ydnelik meslek ici egitimler, halk seminerleri ve yasam boyu
ogrenme programlart sunmaktadir. IKUTUMER gocmenler ve miiltecilere yonelik Tirkge
egitimi vererek sosyal uyum sureclerini desteklemektedir. CEHAMER insan haklari, sosyal

adalet ve  hukukun

dstiinliigi ~ konularinda  farkindalik  yaratacak  projeler

yuritmektedir. FIHAMER akademisyenler ve girisimciler igin patent ve fikri miilkiyet haklari
konularinda rehberlik etmektedir. GEOMER kentlesme, cevresel analizler ve afet yonetimi
konularinda toplumsal katki projeleri iiretmektedir. GSUAM, toplumun kiiltiirel gelisimine
katki sunmak amaciyla yil boyunca cok sayida sergi, tiyatro oyunu ve konser etkinligi
diizenlemektedir. Sanat Galerisi’nde (IKUSAG) gergeklestirilen sergiler iicretsiz olarak halka
acilmakta; tiyatro ve konser etkinlikleri ise herkesin erisimini kolaylagtirmak {izere uygun fiyat
politikalariyla sunulmaktadir. Bu faaliyetler araciligryla GSUAM, toplumun sanata erigimini
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desteklemekte ve kiiltiirel katilim1 yayginlastirmaktadir.

Kurum biinyesinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinde 6grencilerin yer almasina
o0zen gosterilmekte, 6grenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri Ogrenci
Dekanligr tarafindan desteklenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimlere ait yonetmelik ve yonergeler bulunmakta, her
birimin kendi misyon ve vizyonu kurumun misyon ve vizyonuna ve ulusal kalkinma hedeflerine
uyumlu bir sekilde hazirlanmaktadir. Her birim ve merkezin ayr1 ayri i¢ ve dis paydaslari
bulunmakta ve egitim/etkinliklerde bu paydaslardan gerektigi yerlerde destek almaktadir.
Butln akademik birimler ve merkezler tarafindan 2024 yilinda toplumsal katki alaninda
gerceklestirilmis olan egitim ve etkinlikler ekte sunulmustur.

IKU ile T.C. Genglik ve Spor Bakanligi is birligi kapsaminda; Bakanlik tarafindan Atakdy
yerleskemizde Geng Ofis kurulmustur. Geng¢ Ofis sayesinde; genclik hizmetlerini
yayginlagtirmak, genclerin bulundugu yerlerde faaliyette bulunmak, tiim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de basta goniilliiliik ¢aligmalar1 olmak iizere maddi-manevi tiim caligsmalar ile
genglerde farkindalik olusturulmasi amaglanmaktadir. Bakanlik tarafindan gergeklestirilen
Genglik Projeleri Destek Programlar1 kapsaminda, iiniversitelere ve 6grenci topluluklarina
verilen hibe desteklerinin koordine edilmesi ve yiiriitiillmesi hedeflenmektedir. 2024 yilinda
Geng Ofis tarafindan diizenlenen tiim etkinlikler bakanligin web sitesinde yer almaktadir.

IKU’niin toplumsal katki siireclerine dogrudan katki sunan 6nemli girisimlerinden biri
de Tasarim Fabrikasi’dir. Istanbul Kalkinma Ajansi’nin destegiyle hayata gecirilen bu
platform, yaratici endiistrilerde egitim goren 6grenciler ile sektdr profesyonellerini bulusturan,
ortak tretim ve is birligi gelistirme ortami sunan yenilik¢i bir merkez olarak faaliyet
gostermektedir. Tasarim Fabrikasi, yaratici endiistrilerin biiyiimesi ve geng yeteneklerin sektore
entegrasyonu agisindan kritik bir rol tistlenmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle tasarim, mimarlik,
gorsel sanatlar, endistriyel tiretim ve dijital medya gibi alanlarda egitim goren Ggrenciler,
akademik bilgilerini gercek diinya projeleriyle birlestirme imkéani bulmaktadir. Bu platform,
Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin yaratict endiistrilere yonelik egitim veren programlarinda
okuyan ogrenciler ile Istanbul’daki diger iiniversitelerin 6nlisans ve lisans &grencilerini
dogrudan sektdre entegre etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, Istanbul sinirlari iginde faaliyet
gosteren yaratict endiistri firmalari, start-up’lar ve bagimsiz profesyonellerle 6grencileri
bulusturarak is birlikleri gelistirilmesini saglamaktadir.

Tasarim Fabrikasi’nin sagladig1 toplumsal katkilar ve hedefleri su sekilde 6zetlenebilir:

o Ogrenci — Sektor Is Birligi: Ogrencilerin yaratict endiistrilere dair pratik deneyim
kazanmalarina olanak taniyarak, kariyer gelisimlerini desteklemektedir.

e Disiplinleraras1 Calismalar: Sanat, tasarim, miithendislik ve teknoloji alanlarinda farkli
disiplinlerden gelen bireylerin ortak projeler gelistirmelerine imkan tanimaktadir.

« Girisimcilik Ekosistemi: Ogrencileri start-up’lar ve yaratict endiistri temsilcileriyle
bulusturarak yenilik¢i is modellerinin gelistirilmesini tesvik etmektedir.

o Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyum: Tasarim, teknoloji ve tiretim siireglerinde
strddrdlebilir uygulamalarin gelistirilmesini destekleyerek c¢evre dostu yaklasimlari
yayginlagtirmaktadir.

o Kamusal Alanda Katilim: Yaratic1 endiistrilere yonelik kamusal farkindalig artirarak
kiiltiirel ve sanatsal projelerin toplumla bulusmasini saglamaktadir.

Toplumsal katki siiregleri, IKU’niin Stratejik Plan1 ve Toplumsal Katki Politikas
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dogrultusunda Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngusii ile yonetilmektedir.
SURKAM tarafindan her yil hazirlanan siirdiiriilebilir kalkinma raporlar1 ile faaliyetler
izlenmekte, ilgili gostergeler SKA’lar ile eslestirilmekte ve birimlerden gelen yillik raporlarla
degerlendirme yapilmaktadir. 2024 yili itibariyla, etkinliklerin SKA hedefleri ile eslestirilerek
Etkinlik Talep Formu’nda beyan edilmesi, AVESIS iizerinden yapilan yayin analizleri ve
Ogrenci projelerinin takibi gibi uygulamalar sayesinde katki siirecleri seffaf, olciilebilir ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmustur. Bu yapi, topluma katki sunan faaliyetlerin iiniversite
genelinde yayginlastirildigini ve igsellestirildigini géstermektedir.

D.1.2. Kaynaklar

IKU, toplumsal katki siireglerini sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida yénetmek amaciyla
mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanmaktadir. Universite
bilinyesinde ger¢eklestirilen projeler, egitim programlari ve sosyal sorumluluk faaliyetleri i¢in
kurumsal biitceden finansman saglanmakta, altyapi desteklenmekte ve akademik/idari insan
kaynagi aktif olarak siirece dahil edilmektedir.

Universitenin toplumsal katki siireclerini destekleyen kaynaklar {ic ana kategoriye
ayrilmaktadir:

Mali Kaynaklar

IKU, toplumsal katki projelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla kurumsal fonlar,
ulusal/uluslararas1 hibeler ve sanayi is birlikleri gibi g¢esitli finansman kaynaklarini
kullanmaktadir.

« Kurumsal Biitce: Universite, toplumsal katki siireclerini desteklemek i¢in her y1l belirli
bir biit¢e ayirmaktadir. Arastirma merkezleri ve uygulama birimlerinin gerceklestirdigi
tiim faaliyetler i¢in gerekli biitge kurum tarafindan saglanmaktadir. IKUSEM’in egitim
programlar;, Ogrenci Dekanligi’nin sosyal sorumluluk projeleri ve IGESIB’in
diizenledigi ISKUR ve KOSGEB egitimleri, SURKAM 1n faaliyetleri i¢in biitge tahsis
edilmektedir. Istanbul Kalkinma Ajansi destekli bir proje olarak kurulan Tasarim
Fabrikasi’na IKU olarak yatirim faaliyetleri devam etmektedir.

o Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Fonlari: BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen arastirmalar, egitimde donilislim, toplumsal cinsiyet esitligi,
stirdiiriilebilirlik ve afet yonetimi gibi alanlarda topluma dogrudan etki eden projeleri
kapsamaktadir.

 Ulusal ve Uluslararasi Fonlar: TUBITAK, Horizon Europe, Istanbul Kalkinma Ajanst,
Erasmus+ gibi ulusal ve uluslararas1 programlardan destek saglanarak toplumsal katki
projeleri yiritiilmektedir. Ozellikle surdurilebilir kalkinma, sanayi-akademi is
birlikleri ve girisimcilik projeleri i¢in Avrupa Birligi fonlar1 etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, Erasmus+ programi kapsaminda 2022-2024 yillari
arasinda farkli ana eylem (KA) kodlart ile desteklenen projeler araciligiyla
tiniversitemize onemli miktarda dis kaynak aktarilmistir. Erasmus+ KA171 projeleri
kapsaminda 2022 yilinda 83.770 Euro, 2023 yilinda 43.565 Euro ve 2024 yilinda 75.309
Euro hibe alinmistir. KA 131 projeleri kapsaminda ise 2023 yilinda 277.300 Euro, 2024
yilinda ise 229.750 Euro tutarinda hibe destegi saglanmistir. Ayrica, 2023 yili KA131
Avrupa Staj Konsorsiyumu projesine ortak olarak katilim saglanmis ve bu kapsamda
61.850 Euro hibe desteginden faydalanilmistir. Bu projeler halihazirda yiiriitiilmekte
olup, biiyiik boliimii 2025 yil1 itibariyla raporlama asamasina gecgecektir.

e Sanayi ve Kamu Kurumlari ile Is Birlikleri: Universite, dzel sektor, kamu kurumlari ve
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sivil toplum kuruluslartyla ortak projeler yiiriitmekte ve ek finansman kaynaklar
olusturmaktadir. Ozellikle yaratict endiistrilere yonelik projeler, Tasarim Fabrikasi
araciligiyla sanayi ile is birligi i¢inde yiiriitilmekte ve 6zel sektor desteklerinden
yararlanilmaktadir.

Mali Kaynaklarin Degisimi

Istanbul Kiiltiir Universitesi’nin toplumsal katki faaliyetlerine ayirdig1 ve harcadig biitcede
yillara gore degisiklikler gozlemlenmektedir. 2023 yilinda harcanan biitgenin 2024 yilinda
azalmasi, Universitenin dis fonlara yonelerek ulusal ve uluslararast destek mekanizmalarina
daha fazla O6nem verdigini gostermektedir. Bu durum, iiniversitenin toplumsal katki
stireclerinde siirdiiriilebilir ve ¢ok kaynakli bir finansman yapisina gecis yaptigini ortaya
koymaktadir. Bu déniisiimiin somut bir 6rnegi olarak, 2024 yilinda T.C. I¢isleri Bakanlig1 Sivil
Toplumla Hiskiler Genel Midiirliigii tarafindan desteklenen “Demir Kadinlar: Kaynak
Sanatinda Kadinin Giicii” adli sosyal sorumluluk projesi hayata gecirilmistir. Iste Kadin
Dernegi koordinasyonunda yiiriitiilen projede, Istanbul Kiiltiir Universitesi ve Istanbul Gedik
Universitesi egitim ortagi olarak yer almistir. 156.000 TL biitgeli bu dis kaynakli proje ile
depremden etkilenen kadinlara yonelik teknik egitimler verilmis; kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmasina ve topluma yeniden entegrasyonlarina katki saglanmastir.

2024 yilinda "Toplumsal Katki Kaynaklari" kaleminden toplam 5,665,178.77 TL biitce,
toplumsal katki projeleri, etkinlikler ve egitimler i¢in birim ve merkezler tarafindan
kullanilmustir.

Tablo 16: T.C. istanbul Kiiltiir Universitesi Son 3 Yilin Toplumsal Katki Kaynaklar
Yil Toplumsal Katki Kaynaklar:

2022 3,457,919.21 TL
2023 8,705,458.79 TL
2024 5,665,178.77 TL

2023 yilinda ayrilan yiiksek biitce, genis Olgekli projelerin uygulanmasini saglarken, 2024
yilinda kaynaklarin daha verimli ve etkin kullanilmas1 amaciyla dis fonlara yonelim artmistir.
Bu baglamda, iiniversite biinyesindeki arastirma merkezleri ve uygulama birimleri, ulusal ve
uluslararas1 fonlar ile desteklenen projelere daha fazla agirlik vererek toplumsal katki
faaliyetlerini genisletmistir. 2024 yilinda toplumsal katk: faaliyetlerine katki saglayan dis
destekli projelerin listesi ve biitgeleri Tablo 17'de verilmistir.

Tablo 17: Toplumsal Katki Kaynag Saglayan Dis Destekli Projeler

Proje Adi Destekleyen Bltce Toplumsal Katki
Kurum Aciklamasi
Demir Kadmlar: | T.C. Icisleri | 156,000.00 TL | Deprem bolgesindeki
Kaynak Sanatinda | Bakanlig1 kadinlara  teknik  beceri
Kadimin Giicii STIGM kazandirarak  sosyal ve
ekonomik iyilesmeye katki
sagladi.
Spectroscopy@IKU — | Avrupa 2,499,973.61 € | Cevre, saglik ve malzeme
ERA Chairs Projesi Komisyonu biliminde toplumsal fayda
(Horizon Europe) potansiyeli  tasiyan ileri
arastirmalar; kamusal

97


https://www.iku.edu.tr/tr/haberler/depremden-etkilenen-kadinlar-mesleki-egitimle-gucleniyor
https://www.iku.edu.tr/tr/haberler/depremden-etkilenen-kadinlar-mesleki-egitimle-gucleniyor

etkinliklerle bilim toplum
bulugmas1 saglanmaktadir.

INITIAL STEP: CP | Avrupa Birligi / | 2,220,000.00 € | Serebral palsili bireylerin

hastalarina yonelik | INOSENS Ltd. yasam kalitesini artirmak
giyilebilir  teknoloji icin gelistirilen teknolojik
projesi ¢oziim  toplumsal saglik

katkis1 sunmaktadir.

REACTOR Projesi Avrupa  Birligi | 6,000,000.00 € | Kriz durumlarinda  halk
(Horizon Europe) sagligi ve gilivenligi i¢in
toplumsal dayaniklilig1
artirmaya  yonelik  bilgi
iretimi ve egitim c¢iktilar

barindirtyor.
TUSEB Destekli | TUSEB 250,000.00 TL | Kadin saghgi, afet
Projeler psikolojisi, 0stin yetenekli

cocuklar  gibi  konularda
kirilgan  gruplara yonelik
toplumsal katki
uretmektedir.

Fiziksel Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in {iniversite
biinyesinde bulunan altyap1 ve teknolojik kaynaklar kullanilmaktadir.

o [Egitim ve Uygulama Alanlari: IKUSEM, TTO, Tasarim Fabrikasi, SURKAM, IKU-
HAM gibi akademik ve uygulama merkezleri, toplumsal katkiya yonelik projelerin
uygulanmasida fiziksel altyapr destegi saglamaktadir. SURKAM, IKUSEM ve
IGESIB’in diizenledigi egitimlerin tamamu {iniversitenin fiziksel mekanlarinda (simiflar,
amfiler, laboratuvarlar ve konferans salonlari) gergeklestirilmektedir.

o Dijital Altyap1: Uzaktan egitim, farkindalik projeleri ve toplumun farkli kesimlerine
erisim saglamak amaciyla UZEMER tarafindan {niversite yazilim ekibi tarafindan
gelistirilmis olan dijital kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Insan Giicii Kaynaklart

Toplumsal katk siireglerinde tiniversitenin akademik kadrosu, arastirmacilari, idari personeli
ve Ogrencileri aktif rol almaktadir.

e Akademik ve Arastirma Personeli: Arastirma merkezleri biinyesinde ¢alisan
akademisyenler, topluma yonelik projeler yliriitmekte, bilimsel arastirmalar yaparak
toplumsal sorunlara ¢ozim Gretmektedir. SURKAM biinyesinde calisan bir uzman
personel bulunmaktadir.

o Ogrenciler ve Géniillii Calismalar: Ogrenci Dekanligi tarafindan diizenlenen tiim
etkinliklerin biitge ve altyapi ihtiyaclari kurum tarafindan karsilanmakta, sosyal
sorumluluk projeleri desteklenmektedir.

IKU toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla yillik biitge performanslarini izlemekte, elde edilen veriler dogrultusunda kaynak
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yonetiminde stratejik diizenlemeler yapmaktadir. 2024 yilinda i¢ kaynak biit¢esindeki diisiis
sonrasi disg fonlara yonelim artmis; bu dogrultuda akademik birimlerin ulusal ve uluslararasi
proje basvurular tegvik edilmistir. Ayrica, fiziksel ve dijital altyapinin etkinligi, kullanic1 geri
bildirimleri ve birim talepleri dogrultusunda yillik degerlendirme raporlarina yansitilmakta,
buna gore altyap1 giincellemeleri planlanmaktadir. Boylece, kaynak yonetimi siiregleri sadece
mevcut ihtiyaglar1 karsilamakla kalmayip, izleme ve degerlendirme verileriyle siirekli
iyilestirilen dinamik bir yapiya sahiptir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

IKU, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik hedefler dogrultusunda diizenli olarak izlemekte,
degerlendirmekte ve iyilestirme siireglerine tabi tutmaktadir. Bu siiregte, Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii temel alinarak toplumsal katk1 performansi lgiilmekte
ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uyum saglanmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkinliginin izlenmesi, veriye dayali analizler, akademik ve idari
birimlerden gelen raporlar, paydas geri bildirimleri ve nicel performans gostergeleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Istanbul Kiiltiir Universitesi, bu siiregte bilimsel verileri,
akademik faaliyetleri ve toplumsal etki analizlerini kullanarak politika ve uygulamalarini
strekli giincellemektedir.

Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi

Universitenin toplumsal katki siireclerini izleme ve degerlendirme siireci; faaliyetlerin kapsamu,
etkinligi, hedef kitlesi ve stirdiiriilebilirlik etkileri gibi faktorler goz éninde bulundurularak
yiiriitiilmektedir. izleme siireclerinde kullanilan temel araclar sunlardr:

o Stratejik Plan Performans Gdstergeleri: 2023-2027 Stratejik Plani'nda yer alan
toplumsal katkiya iliskin performans gostergeleri dizenli olarak izlenerek ilgili
hedeflere ulasilip ulasiimadigr analiz edilmektedir.

e AVESIS Uzerinden Cekilebilen Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Raporlari: Akademisyenlerin
gerceklestirdigi  toplumsal katki odakli arastirmalar, projeler, yayinlar, sosyal
sorumluluk faaliyetleri, verdigi dersler AVESIS sistemi araciligiyla takip edilerek
analiz edilmektedir.

o SURKAM Raporlari: SURKAM tarafindan yayimlanan raporlar, {iniversitenin ¢evresel
sUrdiiriilebilirlik, sosyal kalkinma ve ekonomik siirdiiriilebilirlik alanindaki toplumsal
katki performansini 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir.

o Paydas Geri Bildirim Mekanizmalari: Ogrenciler, akademisyenler, mezunlar ve sanayi
is birlikleri gibi paydaslardan alinan geri bildirimler, toplumsal katki faaliyetlerinin
etkinligini artirmak i¢in kullanilmaktadir.

IKU Stratejik Plani’nda yer alan “Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin
yetismesine imkan saglamak, ¢evresel ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligi yiiksek
uygulamalar gerceklestirmek” baglikli ama¢ toplumsal katki alanindaki performansin
Olclilmesinde bir gdsterge olarak kullanilmaktadir. 2024 yilinda elde edilen veriler neticesinde
ilgili amacin basar1 yiizdesi %60,7 olarak tespit edilmistir. Amag igerisinde yer alan agagidaki
hedeflerin basar yiizdeleri Sekil 4’de gosterilmektedir.

e Hedef 3.1: Kuruluglarin kurumsal gelisimini desteklemek i¢in STK'lar ile ortak projeler
ve stajlar ylritmek
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e Hedef 3.2: Ogrencilere "Inovasyon" ve "Girisimcilik" yetkinlikleri kazandirmak

e Hedef 3.3: Ogrenci topluluklarmmn faaliyetlerinin ve akademik birimler tarafindan
yiirlitiilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisini arttirmak ve sosyal girisimlerin
oncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak

e Hedef 3.4: Universite tarafindan veya iiniversite biinyesinde diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisini artirmak

e Hedef 3.5: Egitimde firsat esitligini desteklemek
Sekil 4: SP Amac 3 Hedef Performanslari

100% 100%

50% 54%
' ' 00%
Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4 Hedef 3.5

“Egitimde firsat esitligini desteklemek™ hedefinin basaris1 %0 olarak goziikmektedir ancak bu
mevcut verideki Ol¢lim yonteminde yasanan problemden kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda
Stratejik Plan gilincellemesi yapilacak ve ilgili hedefin 0Ol¢lim metodunda degisiklige
gidilecektir.

Toplumsal Katki Performansimin Iyilestirilmesi

Toplumsal katki siireglerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in elde edilen performans
verileri dogrultusunda siirekli iyilestirme mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu siiregte, paydas
geri bildirimleri ve stratejik analizler dogrultusunda iyilestirme alanlart belirlenerek
tiniversitenin toplumsal katki stirecleri gliclendirilmektedir.

Siirekli lyilestirme Stratejileri

Egitim ve Bilinclendirme Programlarinin Giincellenmesi:

o IKUSEM tarafindan diizenlenen mesleki egitim programlar1 ve sertifika programlari,
sektor ihtiyaglarina gore stirekli olarak giincellenmektedir.

o« Ogrenci Dekanlig tarafindan gerceklestirilen projeler ve etkinliklerin igerikleri, dgrenci
anketleriyle degerlendirilerek her yil revize edilmektedir.

Toplumsal Cinsivet Esitligi Calismalarinin Guiclendirilmesi:

o Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas1 ve 2023-2027 Toplumsal Cinsivet Esitligi Eylem
Plani kapsaminda, kadin akademisyenlerin bilimsel c¢aligmalara katiliminin tesvik
edilmesi, kadin girisimciligini destekleyen projelerin yiiriitiilmesi gibi faaliyetler
artirilmistir.

e Cinsel siddet ve flort siddeti farkindaligina yonelik egitim ve atdlyeler diizenlenerek,
toplumsal farkindaligin artirilmasi saglanmaktadir.

Dis Destek Mekanizmalarinin Artirilmasi:
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e 2024 yil itibartyla toplumsal katki projelerine ayrilan biitcede azalma yasanmis olup,
tiniversite bu siirecte dis fon kaynaklarindan daha fazla yararlanma stratejisini
benimsemistir.

« TUBITAK, Horizon Europe, Erasmus+ gibi uluslararasi programlardan ve Istanbul
Kalkinma Ajanst fonlarindan daha fazla faydalanilarak toplumsal katki projeleri
desteklenecektir.

Osrenci Katiliminin Artirilmast:

« Ogrenci Dekanlig1 tarafindan goniilliiliik esasina dayal1 sosyal sorumluluk projelerinin
sayist artirilmig, 0grenci topluluklarinin toplumsal katki siireglerine daha fazla dahil
olmasi tesvik edilmistir.

« Ogrencilerin topluma ydnelik projelerde yer almalarini saglamak igin staj, mentorluk ve
is birligi programlar1 genisletilmistir.

Dijitallesme ve Uzaktan Egitim Uygulamalarinin Yayginlastirilmast:

e UZEMER araciligiyla toplumsal katki faaliyetleri dijital ortama tasinmis, ¢evrim igi
erisilebilir egitimlerle genis kitlelere ulagiimistir.

e Uzaktan egitim platformlari, toplumsal bilin¢lendirme projeleri i¢in etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

IKU, toplumsal katki faaliyetlerinin yalmzca planlama ve uygulama asamalariyla sinirh
kalmamasmi saglamak amaciyla PUKO déngiisiinii sistematik olarak isletmektedir. Bu
dogrultuda, 2023—-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda tanimlanan amag ve hedefler dogrultusunda
her y1l giincellenen performans gostergeleri, birimlerden toplanan veriler, AVESIS sisteminden
cekilen akademik faaliyetler ve SURKAM raporlar1 araciligiyla diizenli olarak izlenmekte;
ulagilan oranlar, yalnizca ¢iktilara degil ayni zamanda etki alanina dayali olarak
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda toplumsal katki amaci altinda yer alan hedeflerin basari
yiizdesi %60,7 olarak hesaplanmis, ancak bazi gostergelerin (6rnegin “egitimde firsat esitligini
desteklemek™) Olclim yonteminde yasanan teknik yetersizlikler nedeniyle %0 olarak
kaydedildigi tespit edilmistir. Bu durum sistemsel olarak analiz edilmis ve 2025 yil1 itibartyla
ilgili gostergenin Ol¢liim metodolojisinin yeniden yapilandirilmasi i¢in gerekli revizyon siireci
baglatilmigtir. Bu yaklagim, {iniversitenin yalnizca hedef belirleyen degil, ayn1 zamanda bu
hedeflerin izlenebilirligini saglayan, eksik dlcililen alanlarda 6nlem alan ve sistemi yeniden
diizenleyen bir kurum kiiltiirii benimsedigini gostermektedir.

Ayrica, 6grenci topluluklarinin toplumsal katki siireclerindeki rolli, akademik birimlerin
sorumlulugu, IKUSEM ve UZEMER gibi destek birimlerinin katkisi, tim bu iyilestirme
siirecine dogrudan dahil edilmistir. Ogrenci Dekanlhigi'nin yiiriittiigii sosyal sorumluluk
projeleri, IKUSEM tarafindan sektdr geri bildirimleriyle giincellenen egitim programlari ve
toplumsal cinsiyet esitligi temelli politika belgeleri, tiniversitenin bu alandaki geri bildirim
mekanizmalarini ¢ok boyutlu bir sekilde yonettigini gdstermektedir. AVESIS tabanl
strdiiriilebilirlik gostergelerinin takip edilmesi ve dis fonlarla desteklenen projelerin
yayginlagtirilmas: gibi stratejiler, liniversitenin topluma katki konusunda veri temelli,
i¢sellestirilmis ve siirdiiriilebilir bir sistem kurdugunu ortaya koymaktadir. Tiim bu yapi,
IKU’niin toplumsal katki performansini yalnizca izlemekle kalmayip, bu izlemeyi somut
tyilestirme adimlariyla destekledigini agikca ortaya koymaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Kiiltiir Universitesi yiiksekdgretimin ulusal, evrensel degerlerine, kurallarina ve Kiiltiir
Anayasasina bagli kalarak, nitelikli bir 6gretim vermeyi, bilimsel, sanatsal, kilttrel faaliyetleri
arttirmay1r goérev edinmis, vizyonunu ise Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
konularinda ulusal ve uluslararasi sayginligi olan bir iiniversite olmak seklinde belirlemis ve
kamuoyuna ilan etmistir.

Universitenin kalite politikas1 geregi: i) kalite bilincine énem veren yoneticiler, egitmenler ve
tim diger calisanlar ile Ogrencilerin yiiksek akademik basarisin1 ve {iniversite sonrasi
hayatlarinda basarili olabilmelerini saglamak amaciyla 6grenci ve velilerin memnuniyetini 6n
planda tutarak egitim ve Ogretim faaliyetleri gergeklestirilmekte, ii) i¢ paydaslara (6grenciler,
Ogretim tiyeleri) ve dis paydaslara (mezunlar, mezunlarin igverenleri, diger kamu kurum ve
kuruluglari, akademik birimlerin ve iist yonetimin danisma kurullar1) yonelik uygulanan
anketlerle ve akademik birim bazinda yapilan diizenli toplantilarla taraflarin goris, ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda egitim ve Ogretim programlar1 giincellenmekte, iii) uluslararasi
standartlar diizeyinde uygulanabilir ve surdirilebilir hizmet vermek Uzere kurumdaki tim
siireclerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturulmakta ve uygulanmakta, yiiriitiilen i¢ ve dis
kaynakli tim bilimsel arastirma siirecleri desteklenmekte, izlenmekte, tesvik edilmekte, iv)
yasam boyu 0grenme, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle topluma katki saglanmakta, bu
yolla kurumsal kiiltiirlin pekistirilmekte, v) 6grenciler, mezunlar ve veliler ile ¢agdas teknoloji
imkanlarindan faydalanarak hizli, etkin ve siireklilik i¢eren bir iletisim ag1 kurulmaktadir. Dig
paydaslarin egitim-6gretim programlari, mezunlardan beklentileri ve istihdam1 hakkinda goriis
ve onerileri ulusal akreditasyonlarini almis olan fakiiltelerde diizenli olarak yapilmaktadir. Ote
yandan ilgili lisans/0nlisans programlarinin meslek odalar1 ve barolar ile diizenli goriisiilmekte,
mesleklerin  degisen  ihtiyaglart  degerlendirilerek  egitim-O0gretim  programlarina
yansitilmaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, giiclii kurum kiiltiirii, evrensel bilgi, bilimsel diisiince, etik, ortak
akil ve katilimci yonetim ilkelerine baghiligi, akademik birikimi ve iiniversitenin teknolojik
alandaki alt yapisinin personelin kullanimina agik olmasi, akademik ve idari kadrosunun bilgi,
beceri ve deneyim kazanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Universitenin deneyimli ve dinamik
akademik ve idari kadrolari ile kurum i¢indeki kalite orgiitlenmesi giiclendirilmektedir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi, 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyelerinde ¢agdas teknolojileri
bilen, liretim, uygulama ve yonetim alanlarinda gereksinimlere karsilik verebilecek bilgi ve
deneyim birikimiyle donatilmis, uluslararasi is diinyasinda ¢alisabilecek, meslek etigi felsefesi,
takim ¢aligmasi becerisi ve girisimcilik ruhuna sahip mezunlar vermektedir.

LIiDERLIK, YONETISIM VE KALITE
GUCLU YONLER

1. Yenilik¢i ve seffaf yonetim anlayisi ile tiim paydaslarin katilimi tesvik edilmekte ve
esneklik ile hizli kararlar alinmaktadir.

2. Mikemmeliyeti hedefleyen yenilik¢i ve kapsayici politikalar ile misyon ve vizyona
ulagmak i¢in etkin bir sistem yiiriitiilmektedir.

3. Kurumsal kiiltiir ve degerlerin yer aldig1 Kiiltiir Anayasas1 tiim personel tarafindan
benimsenmistir.

4. Acik iletisim politikas1 benimsenmistir. Kurumsal web sitesi, diizenli biiltenler, basinla
iligkiler ve sosyal medya araciligiyla kamuoyu bilgilendirilmektedir.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

Siirekli iyilestirme mekanizmalar1 yiiriitiilmektedir. I¢ degerlendirme toplantilari, dis
denetimler ve paydas geri bildirimleri ile yonetisim ve idari yapmin etkinligi
artirtlmaktadir.

Akademik ozgiirliik, esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri politika ve uygulamalara
yansitilmaktadir.

Bilgiye dayali karar alma siirecglerini destekleyen giiclii bir teknolojik altyapt mevcuttur
ve siirekli iyilestirilmektedir.

Degisim yoOnetimi siirecleri ve yenilikgilik stratejileri ile kurumsal doniisiim
desteklenmektedir.

Kurulmus olan i¢ kalite glivence mekanizmalar1 egitim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda yiiksek standartlara ulagilmasini saglamaktadir.

Ogrenci liderligi ve katilimmna deger verilmekte ve dgrencilere kampiis yasamimin
sekillendirilmesinde 6nemli roller iistlenmesine firsat sunulmaktadir.

Topluma katkiy1r arttirmak i¢in toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunan
aragtirmalar desteklenmekte ve toplum hizmeti projeleri tesvik edilmektedir.

Liderlik becerilerinin gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar yirittilmektedir.

Akademik personel performans yonetimi siirekli iyilestirmelerle beraber etkin bir
sekilde yiiriitiillmektedir.

Uluslararas1 dgrenci sayist arttirilmigtir. Ingilizce lisans ve lisansiistii programlarin
ac¢ilmasina devam edilmektedir.

Uluslararasi 6grenci degisim programlarinin gesitliligi yliksektir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1. Cevresel sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin entegrasyonuna ve yesil kampiis
girisimlerinin gelistirilmesine devam edilmektedir.

2. Uluslararasi ¢ift diploma ¢alismalar1 devam etmektedir.

3. Idari personel performans ydnetimini daha etkin yiiriitebilmek igin iyilestirmeler
yuratilmektedir.

4. Calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisiminin desteklenmesi, performans yonetimi ve
kariyer planlama konusunda iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

EGITIM VE OGRETIM

GUCLU YONLER

1.
2.

Egitim-6gretim politikas1 ve PUKO ilkesi vardir.

Egitim-6gretim ve mezunlarin istthdami konusunda sektorlerle is birligi gelismis bir
duzeydedir.

Universitemizde, Cift Anadal ve Yandal uygulamasi yaygm ve etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.

Ogrencilerimiz, gretim iiyelerine, akademik ve idari ydnetimlere ve iist yonetime
kolaylikla ulasabilmektedir.
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Universitemiz, 6n lisans, lisans, yilksek lisans ve doktora diizeyinde birbirini
destekleyen farkli alanlarda egitim vermektedir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim basarili bir sekilde yiiriitiilmektedir, 6grenci merkezli
egitime yonelik temel mevzuat diizenlemeleri yapilmis ve uygulanmaktadir.

Akademik birimlerimizde uygulamali egitime imkan veren altyapr mevcuttur.
Akademik kadromuz nitel olarak glicli ve yetkindir.

Universitemizde bir akreditasyon gelenegi vardir ve akredite edilmis programlari
mevcuttur. Diger programlarin akreditasyonu tesvik edilmektedir.

Program yeterlilikleri ve ¢iktilar1, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri ile uyumludur.

Mevcut programlar, IKU Anket Portali iizerinden toplanan i¢ ve dis paydaslarn
gorisleri dogrultusunda belirlenmis olan siirecler ile periyodik olarak izlenmekte ve
guncellenmektedir.

Programlarin danigma kurullar1 olusturulmustur.

Kredilendirme sistemi, ulusal ve uluslararasi sisteme uygun bir sekilde i¢ mevzuatlarla
diizenlenmistir.

Ogrencilerin kiiltiirel gelisimi hem alan dis1 segmeliler ile hem de kampiis i¢indeki
kiltirel etkinlikler ile saglanmaktadir. Ogrenci kuliipleri de bu baglamda etkinlik
diizenlemeleri konusunda bagli oldugu birim tarafindan yonlendirilmektedir.

Uluslararas1 6grenciler ve 6zel yetenek sinaviyla alinanlar 6grenciler de dahil olmak
Uzere, Universitemizdeki Ogrenci kabulleri tanimlanmis ve ilan edilmis stirecler
cercevesinde yurutilmektedir.

Mezunlara diploma eki verilmekte ve Ogrenci is yiikii esasl kredi transfer sistemi
uygulanmaktadir.

Uygulamali egitimler i¢in tanimli siirecler vardir ve yonerge ile yurutilmektedir.
Goniillii staj yapmak isteyen 6grencilere goniillii staj hakk: verilmektedir.

Ogrenci mezuniyet kosullar, SAP Orion 6grenci bilgi sistemi araciligiyla hem
ogrenciler hem de akademik danigmanlar tarafindan kolayca kontrol edilebilmektedir.

Erasmus Ogrenim ve staj hareketliliginden yararlanan 68renci ve personel sayilari
yuksektir.

Egiticinin egitimine yonelik program yiiriitiilmekte olup, egitimlere diizenli olarak
devam edilmekte ve iyilestirilmektedir.

Egitim kadrosunun arastirma ve yayin performansmi odiillendirmek iizere tanimli
stirecler mevcuttur ve basari ile uygulanmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma konusunda (Uluslararasi dgrenci sayisi, cesitliligi,
Erasmus hareketliligi, v.s.) kurumsal ve gelismis bir ¢alisma sistemi mevcuttur, ilgili
yonergeler mevcuttur ve kullanimdadir.

Yapilandirilmis ve giiclii bir Ogrenci Dekanlig1 bulunmakta, bu ¢ercevede dgrenci
kuliipleri etkin bir sekilde calismakta, her kuliibiin yillik bagimsiz bir biitgesi
bulunmakta, 6grenci kuliipleri yonetsel ve idari olarak desteklenmektedir.
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Universitemiz Istanbul’da yasayan tiim o6grencilerimizin kolaylikla ulasabildigi,
yerleskeler arasi ve yerleskelerle Marmaray arasi diizenli servisleri olan bir kent
universitesidir.

Kurumda genis bir yelpazede burs olanaklar1 mevcuttur.

Egitim-6gretimi destekleyen web tabanli uygulamalar (Akademik Paket, IKU CATS,
SAP Orion, Unitime, Unical, Tesla, Uniperf, IKU Anket, vb.) kullanilmaktadir ve bilgi
teknolojileri alt yapis1 glicliidiir.

Ogrencilere yonelik saglik hizmetleri ve psikolojik danismanlik etkin bir sekilde
yuratilmektedir.

Kalite elgilerinin kalite komisyonlarindaki gorevleri ile O0grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerindeki goriisleri etkin bir sekilde alinmaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik her akademik yil basinda Genel Oryantasyon Programi
kapsaminda yer alan Engelli Ogrenci Oryantasyon Programi ve bilgilendirme
calismalar1 ve etkinlikleri yapilmaktadir.

Dezavantajli gruplara yonelik egitim 6gretim faaliyetleri konusunda farkli uygulamalar
gelistirilmistir.

Kariyer Hizmetleri (egitimler, atdlyeler, webinarlar, yiiz yilize ve ¢evrimici danismanlik
goriismeleri) fiziksel ve dijital ortamlarda kesintisiz devam ettirilmektedir. Bu hizmetler
agirhikli olarak yapilandirilmis ve Ogrenci Dekanligi ve boliimler tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri ise hem iiniversitenin hem de bdliimlerin yaptig1 anketlerle ve
boliimler tarafindan yapilan Ogrenci odakli toplantilarla saglanmaktadir. Bu geri
bildirimler degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

T.C. Istanbul Kiiltiir Universitesi Kalite Yonergesi geregince, Universite Kalite Elgisi
Universite Kalite Komisyonunda, 6grencisi olan birimlerde birimin kalite elgileri de
Birim Kalite Komisyonlarinda gérev almaktadir. Ogrenciler gesitli kademelerdeki karar
alma mekanizmalarina katilmaktadir.

Bolim Basgkanligi tarafindan Ogrencilere atanan ve miifredatt ¢ok iyi taniyarak
Ogrencileri yonlendiren akademik danigmanlar, 6grencileri Boliime baslamalarindan
mezuniyetlerine takip etmektedir. Ogrenciler danmismanlarina gevrimigi yollarla (e-mail,
IKU-CATS, vb.) ¢ok kolay erisim saglamaktadir.

Onceki “non-formal” ve “informal” 6grenmelerin tanimlanmasi ile ilgili ¢aligmalar
kapsaminda dijital ve oyunlastirma yontemleriyle tasarlanmis bir platform olan PUMA,
BST tarafindan gelistirilmis, 6grenciler tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

Akredite olan 15 lisans, 1 dnlisans programi bulunmakta, 11 programin basvuru siireci
devam etmektedir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

2.

Akademik birimlerdeki Ogretim elemani sayilarini arttirma calismalari hizla devam
etmektedir.

Lisanstistii egitimde se¢meli ders olanaklar artirilmaktadir.
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Kampiislerdeki fiziksel imkanlarin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.
Tim fakiiltelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanan yeni yerleske insaati baglamistir.

Universitede 6zel yaklasim gerektiren bireyler igin mekanda erisilebilirlikte bazi
iyilestirmeler yapilmis, egitime erisilebilirlik ile ilgili Ogrenci Dekanlig1 ¢alismalara
devam etmektedir.

Programlarin siirekli iyilestirmesini takip etmek lizere KGS portalinda uygulamalar
siirdiiriilmekte ve gelistirilmektedir.

Takip edilen mezun sayisini arttirma calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda
calisma alan1 sadece bu konu olan Mezun Iligkileri Birimi kurulmus olup mezun takip
yazilimina iligkin ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
GUCLU YONLER

1.

Kurumun arastirma politikasi, 2023-2027 Stratejik Plan1 ve PUKO ilkeleri
dogrultusunda yapilandirilmistir. Tiim arastirma siirecleri bu ¢ercevede planlanmakta,
uygulanmakta ve izlenmektedir. Bu durum, arastirma yonetiminin kurumsal kalite
giivencesiyle biitlinlestigini gostermektedir.

Bilimsel aragtirmalarin koordinasyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi (BAPKB) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO A.S.) araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Bu yapilar, kurum i¢i ve dis1 fon kaynaklarina erisimi kolaylastirarak akademik
tiretkenligi artirmay1 hedeflemektedir.

2024 yilinda AVESIS ve APSIS sistemlerinin entegrasyonu tamamlanmis; performans,
tesvik ve arastirma izleme siiregleri dijital, seffaf ve biitliinlesik bir yapiya
kavusturulmustur. Bu sistem, 6gretim elemanlarinin yayin, proje, patent, etkinlik gibi
ciktilariin anlik izlenmesine ve karar alma siireclerine veri destegi saglamaktadir.

Universite, Spectroscopy@IKU gibi Avrupa Komisyonu destekli ERA-Chair projesi ile
Tiirkiye’de 6rnek teskil edecek sekilde arastirma kapasitesini gliglendirmistir. Bu proje
kapsaminda kurulan Spektroskopi Laboratuvari, disiplinler arasi arastirmalara olanak
taniyan ileri diizey bir arastirma altyapis1 sunmaktadir.

2024 yilinda dis kaynakli Ar-Ge harcamalarinda %2489,06 oraninda artis saglanmis;
Erasmus+, TUBITAK, COST, Horizon Europe gibi programlardan kayda deger
destekler elde edilmistir. Bu artig, liniversitenin fonlara erisim stratejisinin etkinligini
ortaya koymaktadir.

Tasarim Fabrikas1 ve TEKMER gibi dis fon destekli girisimlerle yaratici endiistrilere
ve teknoloji tabanli girisimcilige yonelik altyapilar kurulmus; bu yapilar, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini sektorle biitiinlestiren 0zgiin modeller olarak dikkat
cekmektedir.

Akademik yiikselme siireclerinde arastirma odakli Olgiitler benimsenmis, aday
degerlendirmeleri dis hakemli jiiri sistemi ile yiirlitilmektedir. Bu siirecte aragtirma
c¢iktilarinin niteliksel olarak degerlendirilmesi, akademik kaliteyi tesvik etmektedir.

Akademik tesvik sisteminin daha biitiinciil ve kullanic1 dostu hale getirilmesine yonelik
AVESIS entegrasyonu siireci planlanmis olup, bu yaklasim akademik motivasyonu
artirmaya yonelik siirdiiriilebilir bir iyilestirme siirecini yansitmaktadir.
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9.

TTO tarafindan yiiriitiilen hizmetler; proje yazim danismanligi, patent siirecleri, sanayi
1§ birlikleri ve girisimcilik desteklerini kapsamaktadir.

10. Arastirma performansi yalnizca sayisal ¢iktilar izerinden degil, TTO faaliyet raporlari,

URAP analizleri ve stratejik plan hedef ger¢eklesmeleri araciligiyla ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda olusturulan fakiilte bazli hedefler ve performans
izleme modeli, stratejik arastirma ydnetimi anlayisinin  kurumsallastigini
gOstermektedir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1.

Universite-sanayi-kamu is birlikleriyle yiiriitiilen projelerin daha da yayginlastirilmas:
ve c¢esitlendirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin uygulama alanlarina aktarilmasini
destekleyecektir. Bu baglamda, teknoloji tabanli girisimler ile ortak proje gelistirme
kllturinun daha fazla tesvik edilmesi yoniinde uygulamalar hayata gegirilecektir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), dis fonlara erisim ve girisimcilik siire¢lerinde dnemli
bir islev istlenmektedir. Ancak, lisanslama, gelir paylasimi ve buluslarin
ticarilestirilmesi gibi siireclerde goriiniirliiglin  artirilmasina yonelik ¢aligmalar
gerceklestirilecektir.

Doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in uluslararasi projeler kapsaminda sunulan firsatlar
olumlu bir gelisme olmakla birlikte, bu olanaklarin kurum genelinde daha genis bir
arastirmaci kitlesine ulastirilmasi, tiniversitenin aragtirma kapasitesini artirma hedefiyle
uyumlu bir gelisim alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Universite biinyesinde 14 doktora program yiiriitiilmekte olup dgrenci sayisinda artis
gozlemlenmektedir. Bu gelisime paralel olarak, mezuniyet siiresi, yayin iiretimi ve
mezun sonrasi istihdam gibi gostergeleri daha sistematik bi¢cimde izlemeye yonelik
caligmalar baglatilmig; bu kapsamda 2025 yil1 itibaryla uygulamaya alinmasi planlanan
bir izleme-degerlendirme sistemi ¢aligilmaktadir.

TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER

1.

Universitenin 2023-2027 Stratejik Plani’nda toplumsal katk1 alan1 temel nceliklerden
biri olarak ele alinmakta, toplumsal katk: siirecleri Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem
Al (PUKO) dongiisii kapsaminda yonetilmektedir. Toplumsal Katki Politikasi
dogrultusunda ¢ok boyutlu faaliyet alanlarini sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla
yapilandirmistir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu c¢alismalar biitiin tiniversiteye
yayilmus; etkinlik planlama siirecinden raporlamaya kadar her agamada SKA’lar entegre
edilmistir.

2024 yili itibanyla Birlesmis Milletler’e bagli SDSN ve UNAI aglarna iiyelik
saglanarak, toplumsal katki alaninda kiiresel sorumluluk iistlenilmistir.

SURKAM tarafindan yaymmlanan tematik siirdiiriilebilir kalkinma raporlari,
tiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini sistematik olarak belgelemekte ve seffaf bir
degerlendirme zemini sunmaktadir.

Toplumsal katki siireclerine destek sunan ¢ok sayida arastirma merkezi ve destek birimi
araciliiyla faaliyetlerin tiim paydaslara yayildig1 goriilmektedir.
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6. BAP projelerinde toplumsal katki temasi1 onceliklendirilmis, afet yonetimi, cinsiyet
esitligi, erken ¢ocukluk egitimi gibi sosyal etkisi yliksek projeler desteklenmistir.

7. Fiziksel ve dijital altyapilar toplumsal katki siireclerine aktif hizmet sunmakta; dijital
igeriklerle erisim kapsayiciligi artirilmaktadir.

8. Toplumsal katki performansi, Stratejik Plan performans gostergeleri, AVESIS faaliyet
raporlar, SURKAM c¢iktilar1 ve paydas geri bildirimleriyle ¢ok boyutlu olarak
izlenmektedir.

GELISMEKTE OLAN YONLER

1. Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk projelerine katilimini artirmak ve bu projelerin
ciktilariin  goriiniirliigiini.  saglamak  amaciyla  destekleyici  uygulamalar
gelistirilmektedir.

2. Toplumsal katki hedeflerinin daha verimli izlenebilmesi icin 6lgme-degerlendirme
gostergeleri lizerinde iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
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