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Serdar Giinay
Dr. ingaat Yiiksek Miihendisi
ydinlanma dénemi dlsindrlerinden Voltaire (1694-
A1 778), Candide (lyimserlik) adli eserinde, 1755 Liz-
bon depremine de yer verir. Romanin kahramani
Candide, akil hocasi Dr. Pangloss ile bir yolculuk sirasin-
da, tam bu korkung depremin oldugu sirada Lizbon’da-
dir. Sehri harap eden depreme, ilahi gazap yerine dogal
nedenlerle aciklamalar getirdikleri i¢in Engizisyon tarafin-
dan yargilanirlar. Tam cezalarini gekmek tzereyken bir art-
¢l deprem onlari kurtarr.

Yizyillar sonra, Aydinlanma Gagi'ndan (g asir sonra,
hayati bilim ve akil yerine, hala metafizik inanc-
larla yorumlayan toplumlar, afetlerde daha faz-
la can kaybi yasama egilimindedir. Bilingli yapi-
lasma ve etkili bir kriz yénetimi olmaksizin, ka-
derci bir anlayisla yasamlarini sirdurdiklerin-
den, afetlere karsi korunmasizdirlar. Bu tir top-
lumlar, afetlerden sonra sorumlulugu, kendile-
rinde veya afetlerle miicadeleden sorumilu yo-
neticilerde aramazlar. Clinki sucglu kaderdir;
yonetmeliklerin bile hayal edemedigi blyUk-
|likteki ivmelere neden olan depremdir, saatler-
ce dinmeyen yagmurdur, doganin dizginlene-
meyen 6fkesidir. Bilim ve akli esas alarak haya-
ti yorumlayan toplumlarda ise, vatandaslar de-
re yataklarinda ya da ovalarda énlem almadan
yapllasmaya gitmez; yoneticiler de bu tr uy-
gulamalara izin vermek bir yana, onlari affede-
cek yasalar ¢cikarmaz.

Bu toplumlarin muhendisleri, yetkinlikleri sirasiyla tni-
versiteler, uzman muhendisler ve devlet tarafindan onay-
lanan, yiksek standartlara sahip profesyonellerdir. Eger
tahmin edilenden daha blyik hasarlara yol acan bir afetle
karsilasilirsa, énemli dersler cikarilir ve gerekirse yontem-
ler, yonetmelikler ve yasalar degistirilir. Sorumlular adilce
yargilanir; hatali yéneticilerin bir bedel ddemesi veya istifa
etmeleri beklenir. Akli ve bilimi esas alan toplumlarda ya-
pilasma surecleri; tasarim, uygulama ve denetim asamala-
rinda standartlagsmistir, kisisel ve gruba dzel uygulamala-
ra yer verilmez.

Yegenlere imtiyaz

Baska hangi toplumlar afetlerde daha fazla 6lir? Bu
noktada bazi kavramlari agiklamak faydali olacaktir. Ne-
potizm, kelime kdkeni itibariyla Latince nepos (yeden) ke-
limesine dayanir ve tarihsel olarak 6zellikle Reform hare-
keti 6ncesi Papalar tarafindan yegenlerine saglanan ayri-
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Afetlerde hangi toplumlar

dahafazlaolur?

caliklari ifade etmek igin kullanilmistir. Bu dénemde baz
Papalar, aile tyelerini -6zellikle yedenlerini- yiiksek kade-
melere yerlestirerek kiliseyi kisisel ve ailevi ¢ikarlarina hiz-
met eden bir yapi haline getirmistir. Papalar, bekar olduk-
larindan, kan baglarini sirdlirebilmek ve ailelerinin ¢ikar-
larini koruyabilmek icin yedenlerini (bazi durumlarda gay-
ri mesru ¢ocuklarini) 6nemli kilise gdrevlerine atamislardir.
Bu tir uygulamalar, kilisenin etkinligini ve sayginligini tar-
tismaya agmis, liyakatsizlik ve yozlasma elestirilerine ne-
den olmustur.
GUnlmUze uyarlarsak, nepotizm, bir kisinin ailesini,

yakin arkadaslarini veya akrabalarini, niteliklerine ve liya-

katlerine bakmaksizin ayricalikll konumlara getirmesi ve-
ya kayirmasi anlamina gelir. Nepotizm ile yakindan iligki-

li bir diger kavram ise favoritizmdir. Favoritizm, topluluk-
larin i¢ grup ve dis grup olarak ayriimasindan kaynaklanir.
Bu ayrim surecinde, etnik veya bdlgesel aynmclilik, tarikat-
cilik ve mezhepgilik gibi faktdrler devreye girerek, ic grup-
lara ayricalik taninirken dis gruplar diglanir. Kamu kurum-
larinda bu durumlar, yetenekli kisilerin hak ettikleri pozis-
yonlara gelmesini engeller ve sistemin verimliligi ile adalet
duygusunu zedeler.

Liyakat yerine sadakat

Liyakat, bir kisinin bilgi, yetenek, deneyim ve becerile-
riyle bir géreve layik olmasi anlamina gelir. Genellikle, hak
edenin odllendirildigi ve Uist pozisyonlara getirildi§i ada-
letli bir sistem anlayisini ifade eder. Liyakat kavrami, 6zel-
likle kamu y6netimi ve akademik alanlarda, bireylerin ba-
sarilarina, performanslarina ve niteliklerine dayall olarak

Liyakat yerine kisisel baglarin dncelik kazanma-
sI, kurumlarda yozlasmaya ve toplum genelinde
motivasyon ile giiven kaybina neden olur. Boyle

toplumlarda, farkl gruplar afetleri akilci bir se-
kilde degerlendirmek yerine, kendilerinden ol-
mayan dis grubu suglama egilimindedir.

degerlendirilmesini vurgular.

Nepotizm ve favoritizm, temelinde gliven arayisi, kar-
silik ve sadakat beklentisini barindirr. Liyakat yerine sa-
dakatin énceliklendirildigi toplumlarda, afetlerde daha ¢ok
insan hayatini kaybeder. Clinki bu tlr toplumlarda, afet
oncesi risk yonetimi ve afet sonrasi kriz yonetimi genellikle
yetkin olmayan kisiler tarafindan ydritdldr. Bu da, uzman-
lik gerektiren alanlarda yanlis kararlar alinmasina ve kay-
naklarin etkisiz kullaniimasina yol agar. Liyakat yerine ki-
sisel baglarin éncelik kazanmasi, kurumlarda yozlasmaya
ve toplum genelinde motivasyon ile gliven kaybina neden
olur. Bdyle toplumlarda, farkl gruplar afetleri akilci bir se-
kilde degerlendirmek yerine, kendilerinden olmayan dig
grubu suglama egilimindedir. Nepotizm ve favorizmin

A tersi, liyakat ve adalet temelli bir cemiyet olusturmak-

tir. Cemiyet, bireylerin farkliliklarina ragmen ortak deger-
ler ve amaglar etrafinda érgiitlendigi bir yapidir. Cemiyet
olamamis toplumlar, afetlerde daha fazla éllirler.

Neopolitizm yerine liyakat

Déneminin iyimser dusdindrlerinin aksine, Voltaire
“olabilecek diinyalarin en iyisinde” yasamadigimizi sdy-
ler ve akil ile bilimi esas alarak “yerytziindeki yasami
bizzat diizenlemeye” ¢cagirr insanlari. Aydinlanma Ga-

grndan yizyillar sonra, bu ¢agi iskalamis bir toplum, ka-
dercilik ve nepotizm yerine liyakat ve adalet temelli bir
cemiyet olusturabilir mi? Hele bdyle bir toplumun vatan-
daslari, adaleti ancak kendilerine dokundugunda hatir-
liyor; liyakatsizlik ve nepotizmi, “ben de zamaninda ¢ok
haksizliga ugradim” ya da “ben yapmazsam/biz yapmaz-
sak baskalari yapacak” seklinde i¢sellestirip rasyonalize
ediyorsa?

Voltaire’in 1759 yilinda yayinlanan Candide romani, il-
ging bir sekilde istanbul’da sonlanir. Romanin kahramani
Candide, istanbul’a gelmeden 6nce Venedik'te tahtini kay-
betmis alti kralla bir karnavalda karsilasir ve birlikte yemek
yerler. Voltaire'in mizahi ve ironik bir sekilde kurguladigi bu
sahnede, alti kraldan biri, padisahliktan ¢ekilmek zorun-
da birakilan Ill. Ahmet'tir. Candide ve arkadaglari, ddnemin
istanbul’unda bir Tiirk kéyliisiinden galismanin erdemini
ogrenirler; kdyll, calismanin “can sikintisini, kotl aligkan-
liklari ve yoksullugu uzaklastirdigini” anlatir. Metafizik tar-
tismalara tamamen sirt ceviren kahramanlarimiz, bir bah-
ce alarak emekleri sayesinde mutlu bir yasam sirerler. Dr.
Pangloss, bir bosluk aninda metafizik bir tartisma baslat-
maya kalktiginda, Candide Unll yanitini verir ve roman so-
na erer: “Bunlar glizel sézler, ama bahcemize de bakma-
miz gerek!”
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